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Huvudprojektet Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem — HP ATLE

Huvudprojektet ATLE &r arméns genom tiderna storsta ledningsutvecklingsprojekt. Det
pagick under tiden 1994 — 2003.

Bilden pa omslagets framsida

Bilden visar ledningssystemet och dess olika delsystemomraden. Dessa sammanhalls till en
helhet av Gvergripande tankegods sasom doktriner, taktik och metoder. Figuren definierar
ATLE-projektet och skall ses som en bild av ledningssystemet pa varje ledningsniva fran
kompani till och med férdelning/division inklusive sambandet mellan nivaerna. Figuren
utgjorde huvudprojektets logotyp.

Forsvarets Historiska Telesamlingar (FHT)

FHT 4&r en organisation som har till uppgift att bitrdda de statliga museiorganisationerna med
urval, katalogisering, registrering och dokumentation av den telemateriel som anvants i
forsvarsmakten. Delar av denna materiel 6verlamnas till SFHM (Statens Historiska Museer)
och SMM (Statens Maritima Museer) for att bevaras och kunna visas. FOr vissa system och
viss materiel utarbetar FHT beskrivningar av anskaffningsprocessen och anvandningen.
2014 firade FHT sitt 30-arsjubileum.

Under arens lopp har ett stort antal dokument utarbetats. Alla FHT-dokument finns pa Krigs-
arkivet och kan aven lasas pa www.fht.nu.

e Gemensamma dokument: FMGem/Dokument

e Arméns dokument: Armén/Dokument

e Marinens dokument: Marinen/Dokument

e Flygvapnets dokument: Flygvapnet/Dokument

Pa hemsidan finns dven de olika teknikomradena, system och delsystem beskrivna under
respektive struktur for armén, marinen och flygvapnet. Till detta dokument finns ocksa en
mangd underlag och bilder sokbara via FHT hemsida.


http://www.fht.nu/
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FORORD

Inom Forsvarets Historiska Telesamlingar, FHT, har sedan 20-talet ar pagatt en verksamhet
med att dokumentera produkter och system som ingatt i Forsvarsmakten och hur dessa har
utvecklats och anvants. Pa senare ar har arbetet breddats till att &ven behandla studier,
utredningar, forsok, anskaffningsforfarande mm och de tankar som legat bakom.

Under 2013 kom forslaget upp i FHT Armégrupp att gora en dokumentation av armens
genom tiderna storsta ledningsutvecklingsprojekt, Huvudprojektet Arméstridskrafternas
Taktiska Ledningssystem (HP ATLE). Fragan om att leda ett sddant dokumentationsarbete
gick till undertecknad som var projektets huvudprojektledare fran starten 1994 till 1998-05-
31. Projektet fortsatte till 2003-05-31. Det var darfor nédvéndigt att samla en grupp med
langre perspektiv pa verksamheten i och runt projektet och som kunde bidra med underlag.

Gruppen som arbetat med detta dokument ar undertecknad som fungerat som huvudférfattare
och redaktor. Per Lundgren har svarat for projektbeskrivningen och avsnitten om lednings-
platser och samband. Kenneth Saveros har levererat huvuddelen av det underlag som mojlig-
gjort arbetet. Jan Rojerdal har svarat for avsnitten om det stora verksamhetsmodellerings-
arbetet i projektet. Jan Flodin har granskat dokumentet fran teknisk synpunkt och svarat for
avsnittet om “Taktiskt Internet”. Projektmedarbetarna presenteras ndrmare i bilaga 1.

Redan har cirka tio ar gatt sedan HP ATLE avslutades. Detta medférde att det kandes ange-
laget att gora en beskrivning av vad som gjordes inom projektet innan allt férsvinner in i
historiens dimvérld. Nar det galler vardering av resultat kan ett tioarigt perspektiv vara en
fordel.

Dokumentet bestar av olika forfattarbidrag, som redigerats samman till en helhet. Dér
forfattarnamn star vid avsnittsrubrikerna svarar vederbérande for sakriktigheten. Avsnitt som
saknar forfattarnamn ar undertecknad ansvarig for. I dokumentet har vissa avsnitt ur olika
kallor klippts in eller citerats. Dessa kallor har redovisats i texten eller i fotnoter. Langre
inklippta avsnitt har angivits med kursiv text.

Underlagen for de stora ledningsévningarna, som beskrivs i kapitel 7, ar korrekt atergivna
genom de olika grundhandlingar och bilder som redovisas. Beskrivning av évningarnas
forlopp och resultat har daremot varit svart att finna. Visst underlag finns i beréattelser i boken
»Arméledning i forandring”. 1 6vrigt har en del muntligt underlag erhallits fran deltagarna i
évningarna. Framstallningen i detta avsnitt ar inte heltdckande och kan innehalla vissa fel.

En stor mangd underlag har tagits fram varav huvuddelen utgors av ej registrerade arbets-
handlingar och bilder. Av detta underlag har endast en mindre del kunnat tas med i dokumen-
tet. Underlaget bedéms dock kunna vara av vérde for framtida forskning. Det har darfor struk-
turerats av Per Lundgren och gjorts sokbart via FHT hemsida www.fht.nu/armeén.

Lars Dicander
Huvudprojektledare 1994 - 98


http://www.fht.nu/armén

Huvudprojektet Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem — ATLE

en projektdokumentation

1. Sammanfattning

1.1 Bakgrund och uppaqift

Mot bakgrund av det moderna krigets krav fann man inom armeén i borjan av 1990-talet att
behov forelag av en ny taktik och en mot denna svarande ledningsformaga. En analys av det
existerande ledningssystemet visade att detta maste moderniseras for att medge battre for-
maga till ledning av strid med snabba stridsférlopp Gver stora ytor.

Viktiga erfarenheter gjordes vid utvecklingen av truppradio- och telesystemen till det s&
kallade Sambandssystem 9000, som var ett integrerat sambandssystem.

For att om mojligt fa gehor for att utveckla Sambandssystem 9000 till ett integrerat lednings-
system for armén som tillgodosag den moderna stridsmiljons krav utarbetade Chefen for
arméns Lednings- och Sambandscentrum/Signalinspektdren (C LSC) ett forslag till
projektuppgift. Forslaget redovisades for Chefen for Arméledningen i borjan av februari
1994. Projektforslaget omsattes i Hogkvarteret till uppgiften till C LSC att ”som projekt-
ansvarig leda huvudprojektet Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem (ATLE)
med stdd av Arméns Ledningsberedning”.

Det unika med projektuppdraget var arméns stora satsning av kvalificerad personal med
taktisk kompetens for att skapa ett integrerat ledningssystem for armén.

1.2 Definition av ?Arméstridskrafternas taktiska ledningssystem”

Inledningsvis i projektet definierades begreppet ATLE genom nedanstaende figur som
faststélldes som huvudprojektets logotyp och ledstjarna:

2. —

Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem

Ledningssystemet
bestar av
systemomradena

De stalls till chefs

forfogande sa att

han kan utbva sin
ledning

— * FORSVARSMAKTEMN
RN THTEMS CRRTREUM
1998-04-24
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1.3 Inriktningsbeslut for ATLE-utvecklingen

1996-05-19 faststdllde Chefen for Arméledningen ett omfattande Beslut i stort” for utveck-
lingen av ledningsfunktionen. Innebdrden av beslutet var att ett integrerat ledningssystem for
arméstridskrafterna skulle utvecklas sa att det kunde forbattras och inforas stegvis i krigs-
organisationen till full omfattning fore ar 2002. Ett forsta steg skulle vara infért i fordelnings-,
brigad- och bataljonsnivaerna i 13. fordelningen 1998. Informationssystemutvecklingen, som
var omfattande, skulle medge steg- och versionsvis inférande i krigsforbanden. ATLE skulle
utvecklas som ett ledningssystem fran hogre chef till lagre chefer till och med bataljon/fri-
staende kompani.

1.4 Projektorganisationen

For att genomfora projektuppgiften skapades en projektorganisation bestdende av ca 20
projektgrupper, som arbetade decentraliserat Over hela landet. For att leda och samordna
arbetet organiserades en huvudprojektledning med ett sekretariat vid LSC i Enkoping. En
satsning, som saknade tidigare motsvarighet, gjordes av Arméledningen genom tillsattande av
Arméns Ledningsberedning. Denna skulle sakerstélla att projektet drevs i den riktning som
framgick av Chefens for Arméledningen inriktningsbeslut och uppdraget till huvudprojekt-

ledaren.

Huvudprojekt
Armeéstridskrafternas Taktiska Ledningssystem
Huvudprojektledningen

Utvecklingsprojekt
PROJEKT TEKNISKA
GEMENSAMMA GRUMNDER SYSTEMPROJEKT
PROJEKT
INFORANDE
FORBANDSPROJEKT FUNKTIONSPROJEKT
’ B - o 1998-04-24

HP ATLE:s projektorganisation i stort

Under projektets gang varierade antalet projektmedarbetare mellan 100 — 200 personer fran
forband, staber inom Forsvarsmakten, FMV och FOI (FOA).



1.5 Projektidén och arbetsmetoden

Idén bakom det beslut som huvudprojektledningen utarbetade for ledningsfunktionens
utveckling, och som C AL faststallde 1996-05-19, var att ny kunskap, vunnen genom
erfarenhet eller pa annat satt, standigt skulle tillvaratas och paverka ledningsdoktrinen.
Successivt skulle kunskapen implementeras i utbildning, nya ledningskoncept, ny
ledningsorganisation och ny ledningsteknik. Ledning och ledningssystem skulle med andra
ord utvecklas evolutionért i standig anpassning till verksamhetens krav. Det innebar bl a krav

pa
* @vning och provning, dvs systematisk och regelbunden utvérdering av hela ledningskedjan,
* konsekvent satsning pa utbildning, forskning och utveckling inom ledningsomradet,

* nara samverkan mellan utvecklare och anvéandare samt

* kontinuerlig tilldmpning av nyvunna insikter i insatser.

1.6 Malbild for utveckling och inférande

Av bilden framgar den malbild som utarbetades for utveckling och inférande av ATLE.
1996 omfattade armén fortfarande tre fordelningsstaber, tre artilleriregementsstaber, tre
fordelningsstabsbataljoner och tretton brigader med tillhérande stodférband. Det var for
denna férbandsmassa som malbilden utformades.

MALBILD UTVECKLING
OCH INFORANDE AV ATLE

KFO 43, Ford
Fostaber,
UTE 4. FORD
— FOSTAEER mm
| FENIXIS |
T5 9000, Datakom |.:,ru nd 53;51.!“1,,:4 Markstridskrafternas interims %
1997-09 1998 1999 2000 2001 2002

L] * FIidRSVARSRMBMAKTE™
SFMEhE ToRTERS TERTRLE
1998-04-24



1.7 Grunder for projektgruppernas arbete

Som en gemensam grund for huvudprojektets olika delprojekt utarbetades 1996 en Malsitt-
ning for Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem”. Med denna som grund utarbetades
sedan en ”Prelimindr Systemmalséttning for Arméstridskrafternas Ledningssystem”. Denna
faststélldes att gélla i full omfattning fran 1998-01-01. | dokumentet finns malsattningar for
informationssystem, sambandssystem och ledningsplatser.

En annan vasentlig grund for ledningsutvecklingen var det verksamhetsmodelleringsarbete
som genomfordes enligt ASTRAKAN-metoden under flera ar. Att askadliggora sin verksam-
het i grafiska modeller ar ett hjalpmedel for att fa en konsekvent och 6verskadlig beskrivning
av verksamhetens syften, processer och dess foreteelser i verkligheten. Arbetet syftade till att
modellera hela doménen ”Ledning av markstrid”. Resultatet blev s& sméningom Markstrids-
modell 6.0”, senare kallad for ”Verksamhetsmodell for Forsvarsmaktens markstrid”.

Verksamhetsmodellen kom att bli navet i ledningssystemutvecklingen. Tack vare verksam-
hetsmodellen fick man majlighet att arbeta teknik-, organisations- och nivaoberoende efter-
som man arbetade i processer. En vasentlig fordel med att arbeta utgaende fran markstrids-
modellen var méjligheten att skapa sparbarhet i ledningssystemutvecklingen. Informations-
systemutvecklingen inom 1S MARK tog sin utgangspunkt i markstridsmodellen. Modellen
skapade ocksa engagemang, forstaelse och kompetens for ledningssystemutveckling i diskus-
sioner om hur ledningssystemet skulle ’se ut”. Aven arbetet med metod- och taktikutveckling
fick stod av markstridsmodellen.

1.8 Arbetet i de forbandsvisa projekten

I de férbandsvisa projekten ATLE 4 och 5, fordelningssystem och brigadsystem, skapades ny
organisation for fordelnings- och brigadstaber. Den organisation som utvecklades var
personellt starkare an tidigare organisationer for att med tillracklig snabbhet och uthallighet
kunna svara mot hotbildens och taktikens krav. Projekten utvecklade ocksa metoder for
ledning pa operativ/taktisk niva och utarbetade metodanvisningar for ledning av
fordelning/division och brigad.

1997 paborjades utveckling av ledningsmetoder for ledning av bataljon inom projektet
BATLE ingdende i ATLE projekt 5. Dérefter togs “Funktionsmodell stridsledningssystem
bataljon” fram. 2001-06-20 levererades denna till linjeorganisationen. Med utgangspunkt fran
erfarenheterna med funktionsmodellen utarbetades en preliminér taktisk, teknisk, ekonomisk
malsittning (PTTEM). Malsattningen utgjorde grund for projektet ”Ledning av bataljon”
(Ledbat) vid Markstridsskolan. Projektet syftade till att ta fram ett krigsforbandssystem.

Det omfattande och detaljerade underlag som togs fram inom HP ATLE:s olika systemom-
raden beskrivs i kapitel 5 och i underlaget for de stora ledningsévningarna 1998 — 2005, som
redovisas i kapitel 7.
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1.9 Arbetet i funktionsprojekten

Delprojekt 6, Funktionssystem, var uppdelat i ett projekt for var och en av armeéns funktioner.
Uppgiften var att utveckla metoder och organisation for respektive funktion inom ramen for
ATLE:s systemkoncept, varvid metoder for mekaniserad bataljon skulle vara normgivande.
Arbetet bedrevs i den takt, som respektive funktion sjalv bestimde med hansyn till funktions-
systemens utveckling i 6vrigt.

Arbetet inom funktionsprojekten exemplifieras har med verksamheten inom funktionen
”Indirekt eld”. Arbetet bedrevs pa liknande sétt som i fordelnings- och brigadprojekten.
Metodutvecklingen tog sikte pa att minska tiden fran malupptackt till verkanseld. For genom-
forande av metodiken utarbetades ny organisation for artilleriregementsstaben. Metoder for
artilleriregementets ledning beskrevs i "Metodhandbok Ledning Markstrid Del 4 Artilleri-
regementsstab”. I "Metodhandbok Ledning Markstrid Del 5 Bekdmpning” beskrevs meto-
diken for genomférande av bekampning i en taktisk context.

1.10 Tekniska stodprojekt

Delprojekt 8, ATLE IS, var HP ATLE:s mest resurskravande delprojekt. Projektet skulle
resultera i ett informationssystem som forkortade beslutsprocessen, gav mojlighet till
hantering av stridsfaltsinformation i nara realtid, medge samordning av stridskrafter pa taktisk
niva genom integrering av lednings-, underrattelse- och bekampningssystem mm. Majlighet
skulle finnas att se samma information i olika staber/stabsdelar pa olika platser.

Utvecklingen genomfordes i olika steg och faser, som beskrivs i punkt 5.5. Arbetet ledde fram
till en funktionsmodell (FUM IS MARK 1.0), som levererades i augusti 2000. Funktionsmo-
dellen utokades och forbattrades darefter arligen till 2003. Da fick Chefen for ATK uppdraget
att leverera en kravspecifikation for det forsta “skarpa” IS MARK. Denna levererades till
Hogkvarteret 2003-12-15. | underlaget for de arliga ledningsévningarna, som beskrivs i
kapitel 7, framgar hur funktionaliteten successivt 6kades.

| delprojekt 9, Ledningstraning, arbetade man med att utveckla metoderna och forutsatt-
ningarna for ledningstraning av staber under realistiska forhallanden. Sadan 6vning av all
stabspersonal var en absolut forutsattning for att kunna genomfora de arliga stora lednings-
dvningarna med goda och réttvisande resultat.

Under ATLE:s 6vningsperiod 1998 — 2005 intensifierades ledningstraningen. | Enkdping
utokades Ledningstraningsenheten. | Stabshallen byggdes en ROS-skyddad (ROS = Réjande
signaler) sal avsedd for en ledningstraningssimulator. En simulator anskaffades ocksa primért
for att ge erfarenhet foér metodutveckling och kravstéllningsarbete for en framtida datorstédd
ledningstraningsanlaggning.
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1.11 Inférandeprojektet — 6vningsverksamheten

| Chefens for Arméledningen inriktningsbeslut 1996-05-19 framgar att utvecklingen av
ledningssystemet skulle drivas sa att ledningssystemet kunde inforas stegvis. Ett forsta steg
skulle vara infort 1998. Utvecklingen skulle fortlépande kunna utvarderas. 13. fordelningen
med grundtilldelade brigader skulle 6vas och prévas i det nya ledningssystemet i maj 1998.
Darefter skulle 6vriga fordelningar folja inom en fyradrsperiod.

Efter Chefens for Arméledningen beslut startades delprojekt 10 Inférande for att forbereda
inférandet och 6vningar med 13. fordelningen. Forberedelserna var omfattande. | dessa ingick
planering av 13. fordelningens ledningstrdning under 1997/98, omfattande planering av olika
tekniska system som skulle anvandas samt hur och ndr all materiel skulle monteras in i
fordelningens olika ledningsfordon och stabshytter. Darutover planerades 6vningens taktiska
och praktiska genomférande samt tillgang till och utbildning av férband och personal
ingaende i spel- och uppféljningsorganisationen.

Forberedelserna och genomforandet blev modell for forberedelserna for de féljande arliga
stora ledningsévningarna 1999 — 2005, varav nagra utgjorde arméns slutévningar respektive
ar. Hela 6vningsserien beskrivs i kapitel 7. Efter hand utvecklades och systematiserades
ATLE-konceptet som planeringsunderlag for utbildning och genomférande av lednings-
ovningarna. Arligen under hésten utgavs en skrivelse med en rambeskrivning och en faststalld
systemkonfiguration, som skulle utgora grund for det kommande utbildningsaret. Chefens for
Arméns Taktiska Kommando/Divisionschefens skrivelse for ATLE 02 framgar som exempel i
bilaga 3.

1.12 Resultatet av huvudprojektet

Armeéns stora satsning pa ledningsutveckling, utbildning och ledningsdvningar under perioden
1994 — 2005 genom HP ATLE é&r unik. En fordel med huvudprojektets sammanséttning var
att avvagningar och samordning kunde ske effektivare bade éver truppslagslagsgranser och
forbandsgranser. Huvudprojektet ledde till stark utveckling av taktik och ledningsformaga och
okad personlig fardighet hos officerskaren i stabstjanst med stod av modernt ledningsstdd och
Okad teknisk kvalitet i ledningssystemet. Den fulla effekten av detta kunde tyvérr inte
tillgodogoras i krigsorganisationen pa grund av arméns reducering och omstrukturering under
2000-talets forsta del.

Aven om inte ndgon aktiv forvaltning och vidareutveckling av arvet efter HP ATLE har skett
visar denna skrift pa manga positiva effekter inom saval det kompetensmassiga omradet som
inom det ledningstekniska omradet.

Exempel pa underlag som kan utnyttjas som grund for fortsatt utveckling ar Verksamhets-

modellen for markstrid, serien med metodanvisningar for division, artilleriregemente, brigad
och bataljon och mot dessa svarande stabsorganisationer, olika ledningsplatsers organisation
och utrustning samt de korresponderande ledningsférbandens organisation och upptradande.
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Inom det tekniska omradet kan pekas pa inforandet av ”Taktiskt Internet”, d v s inférande av
Internetmetoder i faltforbanden via Telesystemets dataportar. Idag ar Internetmetoder en
sjalvklarhet i Forsvarsmaktens ledningsstruktur éver alla typer av telekommunikationsnat.
Allt fler tjanster 6verfors 6ver denna struktur, inklusive telefoni. Férmagan att klara storskalig
datakommunikationsledning och hantera stora datanatverk i rorlig faltmiljo ar ett viktigt
ATLE-resultat med baring in i framtiden. Informationssystemutvecklingen inom ATLE IS
utgor grund for dagens ledningssystemutveckling. Mojligheten att ha en gemensam lagesbild
pa olika platser ar ett annat exempel pa sadant som realiserades for forsta gangen i falt under
ATLE-6vningar liksom anvéandning av GPS-information for lagesbestamning av férband mm.

lanspraktagande av allt mer av de mojligheter som teknikutvecklingen erbjod under ATLE-
projektets gang stallde nya och hagre krav pa data- och informationssékerhet. En sékerhets-
malsattning utarbetades darfor. En strukturerad metod for central och lokal ackreditering av
nya IT-system togs darefter fram. Arbetet var omfattande och genomfordes pa stor bredd
inom armén. Det medférde 6kad kompetens och okat sakerhetsmedvetande inom officers-
karen. Detta var en foljd av bl a den utbildning som maste genomforas inom ramen for
ackrediteringsprocessen innan nya IT-system fick sattas i drift. Ackrediteringsarbetet
utvecklades efterhand och fordes vidare till alla forband och system som t ex Nordic Battle
Group, forband till Kosovo, Afganistan med flera.

Den intensiva ledningstraningsverksamheten under ATLE-perioden har skapat en grund for
den kompetens som gjort det mojligt for Sverige att anfortros vardskap for Gvningar av
VIKING-typ. Denna kompetens behéver nu utnyttjas for att pa nytt borja genomfora tillam-
pade ledningsovningar i faltmiljo. Ett atertagande av formaga att leda brigad och bataljon har
paborjats. | detta arbete finns underlag att utnyttja fran ATLE-projekten.
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2. Inledning — bakgrund

2.1 Sakerhetspolitiskt och organisatoriskt utgangslage samt utveckling

Tidsperioden 1994 -2000 kan betraktas som den svenska arméns mest omvélvande omstall-
ningsperiod efter indelningsverkets avskaffande och den allmanna vérnpliktens inforande
1901. Berlinmurens fall, Sovjetunionens och Warszawapaktens uppldsning préglade 1990-
talets forsta ar. En ny varld 6ppnade sig. For Sverige var avsaknaden av en tydlig fiende det
allra mest kannbara. Den avsomnade supermaktsrivaliteten medférde en forbattring av
omvaérldsutvecklingen, som dock stérdes av uppblossande konflikter i Baltikum, Mellanéstern
och Afrika under 1990-talet.

Den forandrade omvarldsutvecklingen paverkade den sakerhetspolitiska debatten i Sverige
men fick till att bdrja med inget radikalare genomslag i férsvarsbesluten 1992 och 1996.
Forsvarsmaktens anslag minskades visserligen och avsteg gjordes i 1992 ars forsvarsbeslut
avseende operativa krav pa formaga och insatsberedskap. |1 1996 ars forsvarsbeslut It man
annu grundvalarna for det mobiliserande varnpliktsforsvaret besta. Som sparmetod valdes
“anpassningsprincipen” med i forsta hand lagre omedelbar beredskap for forbanden. Arméns
organisation bestod nu av tre fordelningsstaber med fordelningsledningsbataljoner, tretton
brigader mm.

1990-talet innebar stora férandringar av framférallt arméns ledningsstruktur. Da organisera-
des fordelningsstaberna som kaderstaber i fred med sin krigsplacerade fordelningschef och ett
antal kvalificerade stabsmedlemmar. Fordelningscheferna fick efterhand hela ansvaret for
produktionsledningen av “sina” krigs- och fredsférband.

Truppslagsinspektorerna utlokaliserades 1991-07-01 till nybildade truppslagscentra pa olika
platser i landet. Signalinspektéren med Arméns Lednings- och Sambandscentrum grupperades
i Enkdping.

1998-01-07 invigdes Arméns Taktiska Centrum (ATAC) i Bachohuset i Enkdping efter ca ett
ars forberedelser. Centrat organiserades med stabspersonal fran de tidigare truppslagscentrana
som lades ned 1997-12-31. Kvar blev da respektive truppslags skolor, som produktionsleddes
fran ATAC.

1998-07-01 omorganiserades ATAC till Armécentrum (ArméC), en organisation om ca 120
medarbetare. Chef blev Generalinspektoren for armén som alltsa dven grupperades i
Enkoping.

2000-07-01 overgick Armécentrum till att bli Arméns Taktiska kommando (ATK). Samtidigt
avvecklades néstan tjugo forbandsenheter. Ett tjugotal staber reducerades till sex.

o Militarbefalhavarna med staber avvecklades
e Forsvarsomradesbefalhavarna med staber avvecklades

e Operativa insatsledningen (OPIL) med tre taktiska kommandon sattes upp
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e Fordelningscheferna med staber avvecklades och en kaderorganiserad divisionsstab
med divisionschef inlemmades i ATK.

e Markstridskrafterna reducerades till sexton mekaniserade bataljoner i sex brigadramar
varav endast fyra avsags fyllas upp fullt ut med brigadférband.

e Tolv nya markstridshataljoner organiserades i de nyuppsatta sa kallade nationella
skyddsstyrkorna samt hemvérn om 125 000 man.

Reduceringen av Forsvarsmakten fortsatte sedan i ndsta forsvarsbeslut men resultatet av
denna minskning faller utanfér ATLE-projektets “livstid” och denna redovisning.

Generalinspektéren och ATK verkade i Enkoping till 2002-12-31. D& inordnades General-
inspektdren i GRO-ledningen i hogkvarteret med en tydlig roll i produktionsledningen.
Regeringen faststéllde ett namnbyte for inspektdrerna. For armén blev titeln Arméinspektor.
De taktiska kommandona inordnades i OPIL och grupperades i Uppsala. En fem ar lang
period da armén leddes fran Enkoping var darmed till &nda.

2.2 Taktiskt/tekniskt utgangslage och krav pa utveckling

| borjan av 1990-talet bérjade man inom armén pa allvar inse behovet av en ny taktik och en
mot denna taktik svarande ledningsformaga. Uppfattningen som man hade om ett framtida
krigs karaktér kan sammanfattas i foljande punkter:

e Overraskande inledning

e Snabba och valdsamma forlopp

e Begrénsade truppinsatser med stor eldkraft och rorlighet

e Stort inslag av precisionsbekampning pa stora avstand

e Effektiv kombination av vidpnat angrepp och osynliga” systemangrepp

e Okat inslag av psykologisk krigforing, elektronisk- och ledningskrigforing
e Strid dver stora ytor med sma férbandsenheter

Det framtida kriget beddmdes genomfdéras med en kamp om l&agesuppfattning, glidande
konfliktskalor militart — civilt samt asymmetriska och alternativa hot. Férmagan att effektivt
leda och samordna insatser bedémdes, liksom tidigare, vara avgorande men nu med avsevért
okad betydelse. Man ansag att den som bast utnyttjade maéjligheten att sjalv se men inte synas,
att sjalv kunna samordna och samtidigt forhindra motstandarens samordning skulle komma att
ha ett avgdrande Overtag.
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En analys av det existerande ledningssystemet mot ovanstaende bakgrund gav vid handen att

- beslutsstod for snabbare beslut saknades
- informationskéallorna var begrénsade
- radiokommunikationen for lagre forband var bristfallig
- ledningsfunktionen saknade splitterskydd
- delar av radiosambandet var telekrigkansligt
- brister fanns i Fo-ledningssystemet
- samordningen var bristfallig

- mellan férsvarsgrenar

- med totalforsvarets 6vriga delar

- avseende luftforsvar och

- avseende indirekt eld
existerande ledningssystem var battre lampat for att Parera an for att Agera.

Mot bakgrund av det moderna krigets krav samt genomférd analys av det existerande
ledningssystemet konstaterades sammanfattningsvis att ledningssystemet maste moderniseras
sa att det kunde medge ledning av snabba stridsforlopp Gver stora ytor. Detta stéllde nya och
hogre krav pa materiel och metoder i ledningssystemet samt pa personalens utbildning (bland
annat ledningstraning). Informationsteknologin bedémdes komma att paverka bade doktriner,
metoder och taktik.

Viktiga erfarenheter gjordes vid utvecklingen och inférandet av truppradio- och telesystemen.
Systemen inriktades mot ett integrerat sambandssystem, vilket i sin tur lade grunden till ett
integrerat ledningssystem for armén. Denna utveckling ansags fundamental att fortsatta att
forverkliga da ledningssystemet moderniserades. Vidare vacktes insikten om nodvandigheten
att modernisera lednings- och stabsarbetsutrymmena for att de skulle kunna fungera i en
realistisk hotmiljo och dven medge utnyttjande av moderna stabsarbetshjalpmedel vars funk-
tion integrerades med informationssystemet och sambandssystemet. Paborjad informations-
systemutveckling visade ocksa att samordning var nddvandig mellan informationssystemen
och det integrerade ledningssystemet.

Traditionellt hade det varit mycket svart att fa gehor for att betrakta ledningsfunktionerna som
ett system. Dessutom var det under 70- och 80-talen svart att fa med kvalificerad personal
med taktisk kompetens i utvecklingen av ledningssystem inom armén. For att rada bot pa
detta och om majligt skapa ett integrerat ledningssystem for armén som tillgodosag den
moderna stridsmiljons krav utarbetade Arméns Lednings- och Sambandscentrum ett forslag
till projektuppgift. Forslaget redovisades av Signalinspektéren/C LSC for Chefen for
arméledningen, generalléjtnant Ake Sagrén, i borjan av februari 1994. Férslaget gillades och
omsattes i hogkvarteret i ett uppdrag till C LSC som framgar nedan. Detta blev starten av
Huvudprojektet Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem (HP ATLE).
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3. Projektet HP ATLE" av éveringenjor Per Lundgren

3.1 Chefens for Arméledningen uppdrag till Arméns lednings- och sambandscentrum?

Ur rubricerad skrivelse citeras féljande:
”1. Inledning
Chefen for Arméns lednings- och sambandscentrum

1. utdvar enligt CA ProdP, funktionsansvar for taktisk
och territoriell ledning av armeéstridskrafter (innefattande
ledningsmetodik, krigsstabstjanst inklusive datorstod,
samband inklusive signalskydd samt telekrigforing)

2. utdvar typforbandsansvar for forsvarsomrades- och
fordelningsstaber samt for stabs- och sambandsférband

pa hogkvarters-, milo-, férsvarsomrades- och fordelningsniva.
For att utveckla arméstridskrafternas taktiska ledningssystem
har chefen fér armén inrattat ett huvudprojekt med C LSC
som projektansvarig. LSC emblem

For att stddja, samordna och kontrollera arbetet inom huvudprojektet har en organisation
"Arméns lednings-och sambandsberedning’, bildats.
Beredningens organisation framgar av bilaga.”

2. Uppgift

"C LSC leder som projektansvarig huvudprojektet ”Arméstridskrafternas taktiska
ledningssystem” med stod av ”Arméns lednings- och sambandsberedning ”

3.2 Arméreglemente 2 Taktik (AR 2)3

I mitten av maj 1995 faststalldes Arméreglemente del 2 Taktik (AR2) av Chefen for
Arméledningen. AR 2 och den operativa planeringen gav grunderna for
utvecklingen av arméstridskrafternas taktiska ledningssystem (ATLE).

h kapitel 3 ingar citat som &terges med Kursiv text och omges av citattecken.
2 Férsvarsmaktsorder, FMO 1994-02-09 809:80835
3 Férsvarsmaktsorder FMO 1995
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Foéljande faktorer lades som grund for utvecklingen av ATLE:

1. Agera genom att ta och behalla initiativet och ta de risker detta kraver
2. Patvinga fienden var vilja

3. Agera snabbare dn fienden, “vara steget fore”

4. Snabbhet prioriteras

5. Mandgverkrigforing forbattras

6. Samordna striden inom storre omraden

3.3 ATLE logotyp och dess innebérd

Ett svart problem var inledningsvis att definiera begreppet ATLE. Inom projektet arbetades
foljande logotyp fram, vilken sedan faststélldes som ledstjarna for projektet.

Chefen, beslutsfattaren, ar i centrum av ledningssystemet, vilket byggs upp av de fem
systemdelarna:

1. staber,

2. ledningsplatser,

3. samband,

4. informationssystem,

5. stabs- och sambandsférband.

Ledningssystemet
bestar av
systemomradena

De stalls till chefs

forfogande sa att

han kan utdva sin
ledning

] FORSVARSRMAKTER
SRMEhE ToRTHERS CERTREUM

1988-04-24
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De fem ovanstaende systemdelarna, som beskrivs narmare nedan, bygger upp
ledningssystemet grundat pa:

1. doktriner,

2. filosofi,

3. grundsyn,

4. metoder,

5. taktik,

Staber utgors av den personal som stddjer chefen med beredning, med mera, av det underlag
som erfordras for beslut och ledning av understéllda enheter.

Ledningsplatser ar de platser/anlaggningar, fran vilka chefer med staber leder forbanden.
Systemdelen ledningsplatser innehaller stabsarbetsplatser for chef och stabspersonal i for
respektive stabsdel anpassat miljoskydd och med erforderlig rorlighet. Ledningsplatser &r
aven utrustade med informations- och sambandssystem samt erforderlig stabsarbetsutrustning.

Samband” utgdrs av ett integrerat sambandssystem dar grunden utgdrs av befintliga fasta nt,
Sambandssystem 9000 (TR 8000+TS 9000) och KV-radio. | sambandssystemet ingar aven ett
datakommunikationssystem, vilket ar integrerat med férsvarsmaktens IP-system.

Informationssystemet ar det informationssystem som utnyttjas i ledningssystemet.

Stabs- och sambandsforband ar de organisatoriska enheter som erfordras for att tillsammans
med personalen i staber uppratta och betjana ledningsplatserna. Stabs- och sambands-
forbanden dr som regel dven ansvariga for den materiel, ingaende i Ledningsplatser,

Samband och Informationssystem, som erfordras for ledningsplatsernas och
ledningssystemets funktion.

3.4 Chefens for Arméledningen beslut i stort for utveckling av Iedninqsfunktionen5

Efter redovisning av utgangslage och forslag till inriktning for huvudprojektet fattade Chefen
for Arméledningen (C AL) 1996-05-19 nedanstaende beslut i stort for utvecklingen av
ledningsfunktionen. Detta kom att tillsammans med uppdraget till C LSC utgora fundamentet
for HP ATLE.

“Ett integrerat ledningssystem for arméstridskrafterna skall utvecklas sa att det kan
forbattras och inforas i krigsorganisationen i full omfattning fore ar 2002,

Utvecklingen skall drivas sa att ledningssystemet kan inforas stegvis. Ett forsta steg skall vara
infort 1998.

* TR=Truppradio, TS=Telesystem, K\VV=Kortvag, IP=Internetprotokoll
> Forsvarsmaktsorder FMO
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Inledningsvis skall krigsférbandens verksamhet analyseras avseende taktisk ledning for att
ge en gemensam grund och struktur for den fortsatta utvecklingen. For forsvarsomrades-
systemet skall sedan territoriell ledning analyseras for att ge en grund for samordningen med
totalforsvaret.

Utvecklingen skall fortlopande kunna utvéarderas. Malbilden skall vara att inledningsvis
genomfdra en utvardering av det forsta steget 1998. En mera omfattande verifiering skall
goras nar ATLE &r infort.

Fordelnings- och brigadsystemens inforande i krigsorganisationen skall hallas samman
fordelningsvis och hela inforandet utstrackas/begransas till en fyraarsperiod. 13. férdel-
ningen med grundtilldelade brigader 6vas och prévas i det nya ledningssystemet i maj
1998, varefter dvriga fordelningar foljer enligt sarskild plan.

Utbildningen (ledningstréningen) skall starta tidigt for att sakerstélla hog effekt av
ledningssystemet. Fortlépande utbildning/traning skall genomforas pa alla nivaer.
Hjalpmedel for ledningstraning utvecklas samordnat med ledningssystemsutvecklingen i
ovrigt. Ledningsmetodiken skall samordnas iterativt mellan utvecklingen av férbandssystemen
och utvecklingen av informationssystemet.

Kvalitetssakring av utvecklingsstegen, frdmst inom informationssystemet skall sékerstallas
genom utnyttjande av en kvalificerad referensgrupp.

Fordelningssystemet skall utvecklas stegvis och ett forsta steg kunna inféras under 1998.

Brigadsystemet skall utvecklas parallellt med fordelningssystemet. Stravan skall vara att ha
ett gemensamt system for alla brigadtyper.

Bataljonssystemet skall utvecklas gemensamt med brigadsystemet, inledningsvis som ett
generellt system och senare kunna utvecklas for speciella behov.

Forsvarsomradessystemet skall prioriteras efter fordelnings- och brigadsystemen.
Grundlaggande och gemensamma delar/plattformar/funktioner skall utvecklas parallellt med
fordelnings- och brigadsystemen. | férsvarsomradessystemet (fostaber, gjstaber) infors ATLE
IS under 1998/99 i fredsorganiserade kaderstaber. Atgérder for att méjliggdra ledning med
krigsorganiserad fostab fran fredsstabsplats skall vidtas inom ramen for grundorganisatio-
nens resurser. Atgarder for att sékerstalla ledning fran annan plats &n fredsstabsplats
genomfors i forsta hand efter 2001.

Kaderorganiserade staber (fordstaber, artregstaber, brigstaber, fostaber och gjstaber enligt
FMP 97) skall omstrukturera sitt informationssystem i GRO (grundorganisationen) till ATLE
grundsystem fore ar 2000. Harvid prioriteras inledningsvis 13. férdelningens forband. Fo-
stabernas informationssystem omstruktureras i samband med kommande omorganisation.
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ATLE IS programvara fordelas pa full bredd i takt med versionsutvecklingen. Inledningsvis
prioriteras 13. fordelningens férband.

Funktionernas utveckling av ledningssystem skall tidsmassigt folja krigsforbanden och
integreras i de forbandsvisa systemen, bl a med hjalp av verksamhetsanalyser inom respektive
nivaer och funktioner.

Informationssystemutvecklingen, som ar omfattande, skall medge steg- och versionsvis
inforande i krigsforbanden och informationssystemet skall i huvudsak vara infort fore ar
2002. Informationssystemet skall byggas upp med verksamhetsbaserade moduler (VBM) for
att mojliggora hog grad av ateranvandning.

Samordning inom forsvarsmakten och inom totalférsvaret skall tillvaratas.
Sakerhetsfunktionerna i saval hard- som mjukvara till informations- och sambandssystemen
skall utvecklas integrerat med framtagandet av respektive system.

Utvecklingen skall ske inom ramen for FM faststéallda ramverk och strategier inom
ledningssystemomradet.

Informationssystemet for krigsforbanden skall arbeta i armémiljé och ha klart dokumenterade
granssnitt till sdval forsvarsmaktens dvriga ledningssystem som totalforsvarets lednings-
system for att sékerstalla saval utbildning som integrering inom forsvarsmakten.

Genom lamplig moduluppbyggnad av systemkomponenter, saval materiel som programvaror,
skall anpassningar till ny krigsorganisationsstruktur eller nya ledningsprinciper enkelt kunna
goras vid behov.”
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3.5 Genomférande av HP ATLE

3.5.1 Inledning

MALBILD UTVECKLING
OCH INFORANDE AV ATLE

(o= 7% | rennis |

TS 3000, Datakom |.:,ru nd 5,3r5,1;e|'|19‘|;| Markstridskrafternas interims 15

1997-09 1998 1999 2000 2001 2002

| FirR SV ARSRBM AKTES
SRMENE TORTED CENTRUM

Av bilden framgar den malbild som utarbetades for utveckling och inférande av ATLE.
1996 omfattade armén fortfarande tre fordelningsstaber, tre artilleriregementsstaber, tre
fordelningsstabsbataljoner och tretton brigader med tillhérande stédforband. Det var for
denna forbandsmassa som malbilden utformades.

1998-04-24

HP ATLE organisation

Huvudprojekt
Armestridskrafternas Taktiska Ledningssystem

Huvudprojektledningen |

Utveckli ngsp roje Kt
PROJEKT TEKNISKA
GEMENSAMMA GRUNDER SYSTEMPROJEKT
PROJEKT
INFORANDE
FORBANDSPROJEKT FUMKTIONSPROJEKT

— FOR S AR SR A KT E S
SRR TIHTIERS  CENTELM

1998-04-24

Av bilden ovan framgar HP ATLE organisation i stort. Nedan framgar detaljorganisationen.
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Huvudprojektledaren och hans bitradande projektledare stdddes av ett sekretariat och en
beredningsgrupp i ledningen av huvudprojektet. Utvecklingsprojektet utgjorde inledningsvis
huvuddelen av huvudprojektet medan projektet ”Inférande” till att borja med var en mindre
del som hade till uppgift att planera inférandet av ledningssystemet i arméns organisation.
Efterhand som huvudprojektet framskred kom dessa férhallanden att férandras.

X S—

HP ATLE projekt- .4 HKVIAL
. . LT I
organisation _.----l-7mEE
g e e Lm",ng%m | Refsransgrp ATLE |
I e T Kngstorhandschater
rac |[FRs | [Foa |[ Fav LA [ Funstionstorstracars |
- i
- SuTarupg — |
........... e, i
oarsaninge | T HpL ATLE e
i Huvudprojekt- B == B
ledningsstab B o B
Pro|sit &
I I I I Projsit 10
Projsit2 | | Projeits Projsit 4 Projsit 5 Projeits || Inforands
Op ledn Fo- Ford Brigad- Ladnings-
o whTdrh gpstem gpstem gpstem tn!nlng
| |
& DIr B [¢:nasa | [ev | ]
&:5b ETh | [ eamg | [ e:swpoa | [ e:gv | £:Takn 1]
| ¢ FIRSVARSRMBMAKTER
SEMEhG THTEEDS CRRTRLM
1998-04-24

Projekten 3, 4, 5 utvecklade ledningssystemen for forsvarsomrades-, fordelnings- respektive

brigadsystem.

Projekt 6 innehdll tretton funktionsvisa delsystem: underrattelsetjanst, direkt eld, indirekt
eld, luftvarn, faltarbeten, forsérjning, intendenturtjanst, teknisk tjanst, sjukvard, arméflyg,
skydd och samband och telekrigféring.

Projekt 7 ”Gemensamma system” hade till uppgift att bl a sékerstélla integrationen av de
olika systemen.

Projekt 8 ”ATLE IS” utvecklade ett informationssystem for arméns forband och levererade
en funktionsmodell. Denna utgjorde grund for en kravspecifikation for det forsta ”skarpa” IS

MARK.
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Projekt 9 ”LTA” utvecklade ledningstraningsanléaggningar for stabernas ledningspersonal.

Projekt 10 Inférande organiserades efter Chefens for Arméledningen utvecklingsbeslut
1996-05-19 for att planera inférande och prévning av ledningssystemet fran och med den
forsta stora ledningsévningen 1998.

Under huvudprojektets gang varierade antalet projektmedarbetare men uppskattningsvis
medverkade mellan hundra och tvahundra hundra personer fran forband och staber i
forsvarsmakten, FOI (FOA) och FMV normalt i projektet.

3.5.2 Arméns ledningsberedning °

For att sékerstélla att projektet drevs i den riktning som framgick av C AL beslut i stort och
uppdraget till HP ATLE tillsattes ”Arméns ledningsberedning”. Sammansattningen framgar
av nedanstaende bild. Det gjordes saledes en mycket kraftfull satsning fran Arméledningen
for att stodja HP ATLE. Denna satsning, som saknar tidigare motsvarighet, utgjorde ett av
fundamenten for att fa fram ett ledningssystem for taktisk ledning inom armén. Ordférande i
Ledningsberedningen under huvudprojektets forsta ar var Chefen for programavdelningen i
arméledningen, dverste 1 Einar Jonasson. Han utgjorde ett utmarkt stod for projektets

verksamhet.
W
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4. Projektarbetet

4.1 Inledning

Efter beslutet 1994-02-09 att inratta huvudprojektet Arméstridskrafternas Taktiska
Ledningssystem paborjades uppbyggnaden inom LSC av projektorganisationen. En
bitradande huvudprojektledare samt personal i sekretariat och beredningsgrupp organiserades
ingaende i LSC:s organisation. Personalen ingaende i alla 6vriga grupper hamtades pa
bredden i hela armén, framst fran truppslagscentra och fran de kaderorganiserade fordelnings-
staberna. Projektgrupperna leddes fran huvudprojektledningen i Enképing men arbetade
huvudsakligen decentraliserat pa platser runt om i landet. Efter C AL beslut i stort 1996-05-19
for utvecklingen av ledningsfunktionen avslutades uppbyggnadsarbetet av projektorgani-
sationen och arbetet i projektgrupperna tog fart pa full bredd.

Bilden visar skolcentrum vid Ledningsregementet i Enkdping. Signalinspektéren med LSC
stab var grupperad pa andra vaningen i det mellersta hogra skeppet under tiden 1991 - 97.
HP ATLE:s sekretariat och beredningsgrupp var grupperad pa nedre plan under LSC ledning
under tiden 1994 - 97.
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Nar beslutet om organiserandet av ATAC togs i FB 96 bestamdes ocksa att projektet skulle
lyda under chefen for ATAC men inte ingd i linjeorganisationen. Beslutet att ha kvar ATLE
som projekt grundade sig pa de begransade personalramar som tilldelats ATAC. Projektet
kvarstod under staben i Enkdping fram till 2003-07-01 nér det avvecklades.

Bilden visar Bachos f d kontors- och fabriksanlaggning i Stenvreten i Enkdping.
Anlaggningen gransar direkt till regementsomradet. Efter Forsvarsmaktens forhyrning av
hela anlaggningen 1997 grupperades ATAC (och senare ArméC och ATK) i det vita hoghuset.
HP ATLE inrymdes under tiden 1997 — 2003 i kontorslokaler pa andra vaningen i
fabrikslokalens hitre del strax till vanster om forbindelsegangen till hoghuset.

ATLE utvecklades som ett ledningssystem fran hogre chef ned till lagre chefer och skulle
inforas till och med bataljon/fristdende kompani.

Idén bakom det beslut som huvudprojektledningen utarbetade for ledningsfunktionens
utveckling och som C AL faststéllde 1996-05-19 var att ny kunskap, vunnen genom
erfarenhet, eller pa annat sétt, standigt skulle tillvaratas och paverka ledningsdoktrinen.
Successivt skulle kunskapen implementeras i utbildning, nya ledningskoncept, ny
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ledningsorganisation och ny ledningsteknik. Ledning och ledningssystem skulle med andra
ord utvecklas evolutionért i standig anpassning till verksamhetens krav. Det innebar bl a krav

pa

* @vning och prdvning, dvs systematisk och regelbunden utvérdering av hela ledningskedjan,
* konsekvent satsning pa utbildning, forskning och utveckling inom ledningsomradet,

* néra samverkan mellan utvecklare och anvandare samt

* kontinuerlig tillampning av nyvunna insikter i insatser.

Den i sarklass viktigaste faktorn for en god anpassning i ledningssystemet ansags vara den
personella kompetensen. Utan personal med god kunskap och fardighet pa alla nivaer saknas
forutsattningar for att bli framgangsrik i moderna insatsmiljéer. En utgangspunkt var att det
tar lang tid att utbilda chefer och specialister i ledningssystemet.

| samband med att arbetet med underlaget till FB 00 pabdrjades och en 6kad fokusering pa
lednings- och informationssystem blev tydlig, beslutades att informationssystemet skulle
utvecklas till en del i ett forsvarsmaktsgemensamt system. Den utveckling som pagatt inom
armén avstannade, delvis i vantan pa att den dverordnade nivan skulle hinna ikapp. Malet var
att leverera en forsta version av informationssystem ar 2005. Problemet var att alla inte
forstatt att ett gemensamt informationssystem inte innebar att allting maste vara lika eller
samma utan att kravet ar att systemen skall kunna utbyta information med varandra.

4.2 Arbetet i de olika delprojekten

(Beskrivningen koncentreras till de delprojekt som varit av intresse vid det fortsatta arbetet
med insatsorganisationen.)

Delprojekt 1 ”Gemensamma grunder”
Malsattningar

For att skapa gemensam grund for arbetet i huvudprojektets olika delprojekt hade projekt 1
inledningsvis en viktig roll. | delprojektet, som leddes av dvIt mst Ake Persson, utarbetades
forst en “Malsittning for Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem”. Den samrads-
tecknades av alla funktionsféretradarna vid ATLE projektledarmote 1996-11-06.

Med ovanstdende malsdttning som grund utarbetades sedan en “Preliminédr Systemmaélséttning
for Arméstridskrafternas Ledningssystem — Prel Symm ATLE. Denna faststélldes efter
remissbehandling att galla i full omfattning fran 1998-01-01. | dokumentet finns malsatt-
ningar for informationssystem, sambandssystem och ledningsplatser.
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Verksamhetsmodellering av 6vit Jan Rojerdal

Att askadliggora sin verksamhet i grafiska modeller &r ett hjalpmedel for att fa en konsekvent
och overskadlig beskrivning av verksamhetens syfte, processer och dess foreteelser i
verkligheten. Inom ramen for ATLE projekt 1 genomférde en arbetsgrupp bestaende av 26
yrkesofficerare under 1994 en verksamhetsanalys av taktisk ledning enligt Astrakanmetoden.
Analysen resulterade i en verksamhetsmodell som strukturerade ledningsprocessen enligt en
s k “kvartersindelning”. Modellen beskriver processen i form av objekt och relationer mellan
dessa. FOr arbetet anvandes 1720 arbetstimmar till en kostnad av 890 kkr. Resultatet av

arbetet med modellen bendmndes grodans blodomlopp”.

Efterhand som projektarbetet fortskred utvecklades dven synen pa och forstaelsen av
verksamhetsanalysens betydelse for systemutvecklingen. En viktig insikt var att for att kunna
utveckla ett ”ledningssystem” sd méste analysen forst ta fasta pa ”vad som skall ledas”.

Kvalitets-
sakring av
modeller

Modellering
av lednings-
processer

C P 7 med stod av

Q Anvindare ur HKVIStra,
HB 5ochling 2 210 6m

Meldiv, HB 5, MekB 18,
MekB 19, AR 9, Ing 2,
SWEDINT, #f 600 tim

FOl prj Ledfrmam il 280 tim |

| ATLE analysgrp modellsamordning /f 600 tim ]

o

&

Markstridsmodell
version 8.0 2001-10-22
(version 5.0 2000-05-01)

Kvalitetsegens kaper:
= Organisationscbercende
- Mivdoberoende

= Funktionsoberoende

= Teknikoberoende

Gransknings-
protokoll

Ytterligare en insikt var verksamhetsmodellens betydelse inte bara for teknikstodets
forankring i verksamheten, utan &ven som grund for de ledningsmetoder som utvecklades for
de olika stabsnivaerna. Verksamhetsanalys och modellering kom saledes att utgéra den
gemensamma grunden saval for arbetet med att utveckla informationssystemet ATLE IS inom
delprojekt 8 som for alla évriga delprojektgrupper vid utveckling av ledningsmetoder.

Verksamhetsmodelleringen fortsatte sedan med ett omfattande arbete under flera ar med att
modellera hela doménen ”Ledning av markstrid”. Efter HP ATLE projektavslut 6vertogs
verksamhetsanalysmetoder och modeller av projektet IS MARK. Samtidigt vidareutvecklades

formerna for verifiering, validering och dokumentation.
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Utvecklingsmetodik och dokumentation av évlt Jan Rojerdal

Metoden for verksamhetsanalys kompletterades efterhand till en utvecklingsmetod med en
stegvis uppbyggnad. Forst genomfordes verksamhetsanalyser for att i modeller beskriva saval
ledningsmetoder som teknikstod. Dérefter genomfordes ledningsexperiment under s k utveck-
lingsovningar (UVO), dar de teoretiska modellerna provades. | ett tredje steg definierades och
forbereddes vald version av ledningssystemet for inférande i krigsorganisationen via s k
ledningssystemovningar (LSO), vilka behandlas mera utforligt i kapitel 6. Séledes utformades
den s k ”ATLE-metoden for integrerad ledningssystemutveckling” enligt nedan.

w*2

Ledning smetod -

" komponenter” med
underlag till
Ledning smetod -
Beskrivning ar och
kompetenshkraw

Ingangs-
varden

L ed ningsmetod-
utveckling

Utvecklingsbesut
Uutvecklingsuppdrag

Inforande/
Anvandning

Alternativat Organisations-
SjRosERncEy utveckling *)

S - - Lednings-
Orperativa oc i

taktiska krav Teknik- sy stem
MARKSTRIDS- plattforms- version x

DOKTRIMN
Verksamhets-
beskrvning
MA RKSTRID
Orurig
Studisunderag

utveckling

erksam v ming
bla i form av

G RAFISKA MODELLER

Anvand arkraw pa tekniskt stid
Funktionella krav pa tekniskt stod
Fun ktion smod eller fér utweckling

Leverabler

Verksamhets-

@—> analys
LEDMNING

Verksam hetsheshkrivning
LEDHING AV MARKST RID

| Forsvarsmaktens Grundsyn Ledning konstaterades, att framgangsrik utveckling av ledning
och ledningssystem kraver att ny kunskap tillvaratas. Detta stallde da dven krav pa att kunna
omhanderta erfarenheter fran utveckling och inforande, samt att halla kontroll pa lednings-
systemets olika versioner. | samverkan med FOA 1, FOA 5 och FMV System F utvecklades
och implementerades ett IT-baserat referensbibliotek i HP ATLE lokaler. | arbetet ingick aven
utveckling av metoder for att méta ledningseffekt.

=y % i
= UTVECKLING
I |
4‘ IS-stdd fér bibliotekshantering |

DOKUMENTATION KONFIGURATION

SY STEMDOKUMENTATION
ERFARENHETER MODELLER
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Referensbibliotek for aterbruk

Lessons- Leamed-

Metoden
Farsdk under LSO 01

S
Inte mationella industristandarder
IDEF 0, UML + Business E xtensions, RUP, 150 15288

Biblioteket samordnades med Armeéns Forvaltnings- och Integrations Avdelning (AFIA), som
ansvarade for den systemfdrvaltande delen.
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Delprojekt ATLE 4, Fordelningssystem

Delprojektet hade som uppgift att skapa och utveckla metoder for ledning pa operativ/taktisk
niva samt uppratta metodanvisningar for dessa. Aven metoder for interaktionen mellan dessa
nivaer skulle utvecklas. Davarande 13.fordelningsstaben tog ett stort ansvar for detta. 13.for-
delningsstaben ledde ocksa med stor framgang ledningsévningar med sina DUC. Dessa
ledningsdvningar kom att fora utvecklingen av metoder pa operativ/taktisk niva framat i stor
omfattning. Nar omorganisationer inom forsvarsmakten innebar nedlaggning av vara
kaderfordelningsstaber Gvertogs ansvaret for ovanstaende av kaderdivisionsstaben vid ATK.

Delprojekt ATLE 5, Brigadsystem

Delprojektet hade som huvuduppgift att skapa metoder for ledning av brigad samt uppratta
metodanvisningar for denna ledning. Som grund for detta lag 6ver aren aktuella versioner av
Markstridsmodellen. Andra viktiga uppgifter var att utifran ovanstaende foresla organisation
av brigadstab med brigadledningskompani samt vara remissinstans i fragor av teknisk natur
som exempelvis materielfragor.

For att inhamta ett sa bra underlag som majligt for delprojektet tog man arligen fram verifie-
ringsfragor. Dessa skulle besvaras av de staber som genomforde utbildning och deltog i
ovningar. Arbetet bedrevs med stod av en funktionsmassigt allsidigt sammansatt anvandar-
grupp. En liten “karngrupp” i projektet stodde arligen utbildning av de brigadstaber som hade
genomforandear. Stodet bestod av utbildning i metodfragor samt stabsinstruktorstjanst vid
genomforande.

Projektet upphérde 2001-06-30 och de sista metodanvisningarna utgavs med detta datum.

Mj Lars Rydbecker var projektsekreterare i ATLE 5 och fortjanar ett sarskilt omndmnande for
sitt uppoffrande arbete och sin entusiasm.

Stridsledning bataljon (Pg Ledbat)

1997 paborjades utvecklingen av ledningsmetoder for ledning av bataljon med ett datoriserat
ledningsstod. Detta arbete bedrevs inom projektet BATLE ingaende i ATLE projekt 5,
(Brigadsystem). Darefter togs funktionsmodell stridsledningssystem bataljon (FUM SLB)
fram med huvudsyftet att 6ka bataljonens stridseffektivitet. FUM SLB utgjorde ett verktyg for
att ur perspektivet bataljon utveckla ledningsmetoder och tekniska krav infor kommande
ledningssystem déar informationsteknologins mojligheter utnyttjades.

Projekt FUM SLB som pagick sedan hosten 1998 avslutades med slutrapportdatum 2001-06-
20. Inom ramen for ledningssystemutvecklingen for markstridsforbanden levererades ’Funk-
tionsmodell stridsledningssystem bataljon” till linjeorganisationen.

Med utgangspunkt i erfarenheterna fran funktionsmodellen utarbetades en preliminér taktisk,
teknisk, ekonomisk malsattning (PTTEM) 2001. Utifran de malsattningar som beskrevs i



30

PTTEM startade projektet “Ledning av bataljon” (LedBat) vid Markstridsskolan (MSS) med
uppgiften att ta fram ett krigsforbandssystem.

Delprojekt ATLE 6, Funktionssystem

Delprojekt 6, Funktionssystem, var uppdelat i ett projekt for var och en av arméns funktioner.
Uppgiften var att utveckla metoder och organisation for respektive funktion inom ramen for
ATLE:s systemkoncept, varvid metoder for mekaniserad bataljon skulle vara normgivande.
Arbetet bedrevs i den takt, som respektive funktion sjalv bestimde med hansyn till funktions-
systemens utveckling i évrigt.

Arbetet inom funktionsprojekten exemplifieras har med verksamheten inom funktionen
“Indirekt eld”. Arbetet bedrevs pa liknande satt som i fordelnings- och brigadprojekten.
Metodutvecklingen tog sikte pa att minska tiden fran malupptackt till verkanseld. For genom-
forande av metodiken utarbetades ny organisation for artilleriregementsstaben. Metoder for
artilleriregementets ledning beskrevs i "Metodhandbok Ledning Markstrid Del 4 Artilleri-
regementsstab”. I "Metodhandbok Ledning Markstrid Del 5 Bekdmpning” beskrevs meto-
diken for genomférande av bekdmpning i en taktisk context.

Delprojekt 8 ATLE IS”

Delprojekt 8 ”ATLE IS” var HP ATLE:s storsta och mest resurskrdvande delprojekt. Inom
projektet arbetade ett stort antal konsultféretag och konsulter.

Projektet skulle resultera i ett informationssystem som forkortade beslutsprocessen genom
inforande av ett aktivt beslutsstdod, moéjlighet till hantering av stridsfaltsinformation i realtid
och/eller néra realtid aven under forflyttning. Systemet skulle medge samordning av olika
stridskrafter pa taktisk niva genom majlighet till integrering av lednings-, underrattelse- och
bekdmpningssystem. Systemet skulle ha redundans genom flexibel transmissionsplattform
som medgav distribution av information. Mojlighet skulle finnas att se samma information i
olika staber/stabsdelar pa olika platser. Stravan skulle vara att utvecklingen skulle leda till
ledningsmassigt nytdnkande, exempelvis vid ledning av insatsprocesser.

Utvecklingsarbetet skulle helt bygga pa den genomfdérda verksamhetsanalysen och den fram-
tagna ”Verksamhetsmodellen for marktaktisk ledning” (senare Markstridsmodell 6.0).

Avsikten var att forsta versionen av det gemensamma informationssystemet ATLE IS skulle
anvandas under FSO 98. Under 1998 avbrots emellertid all pagaende utveckling av
informationssystem i Forsvarsmakten av Hogkvarteret i avvaktan pa att forsvarsmakts-
gemensamma bestdmmelser for informationssystemutveckling skulle utarbetas. | ett mycket
sent skede beslutades att forbanden i stéllet skulle anvénda en integrerad version av de
tidigare anvanda persondatorapplikationerna som skapats pa arméns skolor och forband,
bendamnd "FENIX”. En beskrivning av utvecklingsprocessens olika steg och hur man
lyckades framgar av avsnittet 5.5 Informationssystem nedan.
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Delprojekt 9 Ledningstraning

| delprojekt 9, Ledningstraning, arbetade man med att utveckla metoderna och forutsatt-
ningarna for ledningstraning av staber under realistiska forhallanden. Sadan évning av all
stabspersonal var en absolut forutsattning for att kunna genomfora de arliga stora lednings-
dvningarna med goda och réttvisande resultat.

Projekt 10 Inférande

Projektet organiserades efter Chefens for Arméledningen utvecklingsbeslut 1996-05-19 for att
planera inférande och prévning av ledningssystemet fran och med den forsta stora
ledningsdvningen 1998.
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5. Beskrivning av utvecklingen inom HP ATLE:s systemomraden

& ATLE I

Armeéstridskrafternas Taktiska Ledningssystem

Informations-
Stabs- och I
sambands-

forband ~

Samband

Chefen

WL
B

Y Grunsyn

FORSVARSMAKTEN
ARMENS TAKTISKA CENTRUM

1998-04-24

5.1 Inledning

Inom HP ATLE:s systemdelar Staber, Ledningsplatser, Samband, Informationssystem samt
Stabs- och sambandsférband bedrevs utveckling genom studier, forsok och erfarenhets-
uppbyggnad genom ledningsévningar. Inom samtliga omraden fanns en mer eller mindre val
utvecklad grund att bygga vidare pa. Projektets syfte var att vidareutveckla de olika system-
omradena till en vél avvagd helhet med utgangspunkt i grundsyn, filosofier, doktriner, taktik
och metoder. Nedan gérs en beskrivning av utvecklingen inom respektive systemomrade - i
en del fall med viss historik.

5.2 Staber
5.2.1 Ledning av Fordelning/Division — Fordelningsstab/Divisionsstab

Krav pa fordelningsstaben/Divisionsstaben
For att tillgodose chefens ledningsbehov maste staben kunna

U anpassa indelning och arbetsmetoder efter lage och ledningsbehov,
Q uppratthalla full ledningskapacitet dygnet runt, under saval planerade som patvingade
omgrupperingar,
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Q sjdlv 16sa “reservstabsfunktionen”,

O omfordela resurser och koordinera underréttelse- och bekampningsenheter med korta
tidsforhallanden; sekunder till minuter,

Q understddja ledning i hela skalan fred-kris-krig,

Q fullgora planering, genomforande och uppfoljning/analys samtidigt, utan nedgang i
kapacitet,

Q aterfora slutsatser av genomférd verksamhet till pagaende och kommande verksamhet
utan betydande fordréjning,

Q genomfora samverkan pa flera tater, utan nedgang i ledningskapaciteten samt

O samordna insatser mellan armé-, flyg- och KA-férband.

Arbetsmetoder

Metoderna var anpassade for fordelningsstabens huvuduppgift, vépnad strid. Av bl a det
skalet baserades arbetsmetoderna pa att

O chefen inte alltid kunde delta i planeringen,

Q fordelningsstaben delades pa tre olika platser (Ledningsplats, Stabsplats och Blivande
stabsplats). Dessa var sargrupperade pa grund av bekdmpningshotet,

O DUC skulle delges digitalt planeringsunderlag i skissform efter hand, for att medge mer
tid for egna forberedelser samt pa att

Q resurserna for bekdmpning samordnades, for att kunna sla ut angriparens granssattande
resurser.

O Arbetsmetoderna utformades ocksa for att samtidigt kunna hantera de tre delprocesserna
planering, genomférande och uppfoljning med analys som kravs for att utveckla mark-
taktisk ledningsférmaga.

Planering

Planering genomfordes pa Stabsplatsen. Stabsplatsen bestod av Planerings- och analyslag
(P/A-lag) och en Stridsledningscentral (StriC). StriC var bemannad av tva allsidigt
sammansatta ledningslag, som gick i skift. Kring denna fanns bekdmpningsavdelning,
luftstridsavdelning, kommunikations- och féltarbetsavdelning, ledningssystemavdelning,
kvarterméstaravdelning, informationsavdelning och analysavdelning.

Planerings- och analyslaget (P/A-laget) ansvarade for planering och bemannades bl a av
funktionernas avdelningschefer. P/A-laget analyserade ocksa dygns- och skedesvis
stridsplanens giltighet och mojliga handelseutvecklingar samt utarbetade riktlinjer for hur
dessa situationer skulle hanteras i den sa kallade uppféljningsplanen. All planeringen gjordes i
informationssystemet och utgjorde grunden for grafisk order. Denna delgavs berdrda efter
hand. Planeringsmetoden innebar att chefen styrde planeringsarbetet bl a genom en sa kallad
malbild. De direkt underlydande cheferna erhéll grafisk information efter hand och behovde
inte i samma utstrackning som tidigare indatera en “pappersorder” i informationssystemet.
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Genomférande

Fordelningschefen kunde valja att leda fran en ledningsplats, utrustad med splitterskyddande
ledningsfordon och fullgott samband. Denna ledningsplats bemannades av tva allsidigt
sammansatta ledningslag som arbetade i skift.

Ledningsplatsen ansvarade for genomférandeledningen. Denna ledning stéddes bl a av den
grafiska uppféljningsplanen, vilken gav riktlinjer for beddmda handelseutvecklingar/
mojligheter och var utformad som tjanstegrensvisa grafiska riktlinjer.

Uppfoljning

StriC ansvarade for uppfoljning och stédde genomférandeledningen bl a genom att utarbeta
en grafisk uppféljningsplan. StriC ansvarade ocksa for (indatering av) lagesinformation i
informationssystemet. P/A-laget analyserade bl a underlag fran ”Taktik, Teknik och
Anpassningsavdelningen” (TTA-avd) for att klarlagga trender och tendenser bade for egna
och angriparens forband.

Blivande stabsplats bemannades i utgangslaget med blivande StriC. Blivande StriC hade
samma kapacitet som StriC pa stabsplats. Har fanns ett ledningslag som vilade med ett
minimum av bemanning. Fore omgruppering forbereddes évertagande av ledning pé blivande
stabsplats.

Organisation av fordelningsstaben

Ett intensivt utvecklingsarbete genomfordes i ”Delprojekt 4 Fordelningssystem”. Till den
forsta stora ledningssystemavningen, FSO 98, fanns ett utkast till ovanstdende metodik och
upptradande. Denna metodik utvecklades sedan genom de arliga stora ledningsovningarna till
den ovan beskrivna metodiken som féreldg till LSO 00. For att med uthéllighet kunna arbeta
pa beskrivet satt pa tre olika platser utokades fordelningsstabens personella numerar fran
organisation m/83 med 53 personer till m/98 med 133 personer. Till LSO 00 hade
organisationen utokats till 178 personer (89 yrkesofficerare, 29 reservofficerare och 60
varnpliktiga).
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Divisionsstab m/02

Fordelningsstabens arbetsmetoder vidareutvecklades till metoder for divisionsstab.
Processerna planering, genomférande och uppféljning gallde &ven for divisionsstaben.
Daremot maste arbetsuppgifter och ansvarsomraden for stabsmedlemmarna utvecklas och
anpassas till informationssystemet IS MARK. Detta system var rollbaserat med dartill knutna
informationsrattigheter. Det grafiska arbetssattet, dar indaterad information kunde
merutnyttjas av de direkt underlydande cheferna, inarbetades i metodanvisningarna for
divisionsstab ATLE 02.
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5.2.2 Ledning av Brigad — Brigadstab

De grundlaggande kraven pa brigadens ledningsférmaga och brigadstabens arbetsmetoder
liknade i mycket vad som ovan beskrivits for fordelnings-/divisionsstab. Tre ledningsplatser
och ett antal specialiserade funktionslag, sasom artillerilag, luftstridslag och logistiklag var en
del av ATLE Projekt 5 metodanvisningar till ATLE 00. Tillférsel av splitterskyddade
ledningsfordon, fler Telesystem 9000-enheter och informationssystem medfdrde att
intentionerna i Arméreglementet (AR 2) kunde forverkligas pa ett battre satt an tidigare.

De tre viktigaste faktorerna for den nya ledningsmetodiken var:

Q Chefen (brigadchefen) skulle fritt kunna valja den plats fran vilken han ledde forbandet.

Q Framre ledningsplatsers fokusering pa stridens genomfaérande och L3 stdd till dessa.

O Beslutstddslagets arbete med uppfoljningsplan dar informations- och beslutsbehov
kontinuerligt analyserades utifran den pagaende stridsverksamheten.

== ==

LEDNINGSPLATS 1 (2)

=5 ek

Bild 1 Framre ledningsplats (L1) Bild 2 Bakre ledningsplats (L3)

Brigadchefen ledde genomférandet fran framre ledningsplats som var splitterskyddad. Denna
kallades Ledningsplats 1 (L1) respektive Ledningsplats 2 (L2) for brigadchefs stéllfore-
tradare.

Till sin hjalp pa den framre ledningsplatsen hade brigadchefen ett stridsledningslag och ett
beslutsstddslag.

Stridsledningslaget svarade for det minutaktuella genomférandet. Beslutsstodslaget stodde
brigadchefen genom att arbeta med en uppféljningsplan.

Uppfoljningsplanen skulle sékerstalla att ledningen i tid identifierade alternativa
handelseutvecklingar, savél positiva som negativa, och var forberedda pa vilka order och
atgarder dessa handelseutvecklingar kravde. Uppféljningsplanen togs fram parallellt med
stridsplanen och var ett dver tiden levande "dokument™
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Ledning av funktionerna (underréattelsetjanst, logistik m fl.) skedde fran en bakre
ledningsplats — Ledningsplats 3 (L3). Hjartat i L3 utgjordes av en stridsledningscentral som
bemannades av ett stridsledningslag.

| Brigadstab Ny |
| Brigadchef (stf) |

"All" information till och fran brigaden
passerade stridsledningscentralen — dar
STRILAG 1 el skulle man veta "allt om alla". Runt om
LAG funktionscentralen arbetade funktions-
lagen. Vad underréttelselaget, artilleri-
laget, kommunikations- och

Brigadchef stf 2 faltarbetslaget arbetade med framgar av
L3 namnen, men vissa av de andra
“arbetslagen” behover forklaras litet

narmare.

L1(L2)

LEDSYS- STRICENTRAL UNDLAG LUFTSTRI

LAG LAG
1-2 STRI-

LAG

Luftstridslaget kan s&gas vara den gamla
luftvarnsavdelningen — men med utdkad
kompetens och 6kade uppgifter. Forutom
KOMM/ att hantera luftvarnet handlade det aven
FARB "
ARTLAG om att kunna handlagga verksamhet
rorande pansarvarnshelikoptrar
NFOILAE (attackhelikoptrar) och samverkande

flygstridskrafter.

LOGLAG

Bild 3 Brigadstaben

Logistiklaget arbetade bl a med underhallstjanst, teknisk tjanst, sjukvardstjanst och personaltjanst.

Ledningssystemlaget arbetade med planering och utnyttjande av sambands- och informations-
systemen.

Funktionschef for ledningssystemet var ledningschefen pa ledande framre ledningsplats. For-
utom att koordinera ledningsplatsernas arbete var ledningschefens huvuduppgift att utifran
brigadchefens riktlinjer bestamma hur brigadens ledningssystem skulle utnyttjas sa att hogsta
mojliga effekt uppnaddes.

Ledningsplats 1 och/eller Ledningsplats 2 ledde genomfdrandet (striden).

Ledningsplats 3 stddde L1/L2 framst med funktionsstéd samt genomforde lagesuppfoljning
inom brigadens intresseomrade, genomforde samverkan, delgav information saval internt som
externt. Planering av ny uppgift genomférdes av L1 eller L2 med stéd av L3.

Brigadstab m/00 bestod av 93 personer (57 yrkesofficerare, 15 reservofficerare och 21
varnpliktiga) till skillnad fran brigadstab m/85 som bestod av 53 personer.



39

5.2.3 Ledning av bekampning med langrackviddiga system - Artilleriregementsstab

Inom ATLE Projekt 6 Indirekt eld ansag man att det viktigaste i framtiden var att minska
tiden fran malupptackt till verkanseld med det vapensystem som bast kunde losa uppgiften
(artilleri, raketartilleri, attackhelikopter, televapen eller attackflyg). Den indirekta elden kunde
da vara ett av de viktigaste bekdmpningssystemen.

Man ansag att det var mojligt att minska insatstiderna enligt bilden. Chefen skulle kunna leda
bek&mpning i néra realtid med hjélp av sin fordelnings bekdmpningschef. Detta skulle kunna
goras med ett minimum av atgarder om ingangsvardena fanns direkt tillgangliga i systemets
l&gespresentationssystem.

Det var viktigt att tidigt fatta beslut for att uppna verkan. Order och styrningar maste vara
givna pa forhand. Nar nagot intraffade inom givna parametrar skulle man med ett minimum
av manuell hantering kunna fatta beslut. Helst skulle detta ske automatiskt.

Adgera snabbare !

(Hur manga sekunder tar det?)

Vi kanske har 2-3 min
pa oss for att fa verkan!!!
”Nira realtid”?

Upptéckt * ig ig
20
Pj 60 282 2680 )
‘ Skjtid: 60 60 60 |
—=
o |60 ||60
\d RR arb tid:15 1855 || 243s
Beslut: 60 (man) Overforing: TS 28 ca3 |lcaa
2 (auto) min min

« Krav pa reaktionsforméaga i bpl-tg!
« Krav pd agerande i beslutsmiljon!

— <o

o

Bild 1. Exempel som utvisar vad man inom ATLE Projekt 6 “Indirekt eld” sag som mdjliga
tidskrav fran upptackt till att kunna agera med bésta vapensystem (art, pvhkp, flyg, TVA).

Vad hade gjordes for att na ovanstaende inom artillerifunktionen?

Ledningsmetodiken utvecklades mot att understddsledning genomférdes av fordelnings-
bekampningschefen. Han utarbetade en plan for underréttelseinhdmtning och bekdmpning
som han delgav artilleriregementet och brigaderna avseende langréackviddiga
bekampningssystem. Har ingick hur och var egna sensorer skulle verka. (Jfr uppgiften for
artillerilokaliseringsradarn i ovanstaende exempel) Detta underlag gjorde underréttelse- och
bekampningsavdelningen pa fordelningsstaben tillsammans for att darigenom erhalla en
optimal verkan inom fordelningen.
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Forbandsledning utdvades av artilleriregementstaben med ovanstaende underlag i
samverkan med brigaderna och 6vriga sensorforband. Detta innebar att artilleriforbanden
grupperades och underhallsmassigt styrdes sa att fordelningsbekampningschefen alltid hade
basta mojliga understdd nar han skulle agera med verkanseld mot fiendens verksamhet (Jfr
artilleriférbandets gruppering i ovanstaende exempel for att 16sa uppgifter enligt fordelnings-
artillerichefens plan.)

Nartidsbekampning (NABEK), som var en ambition, skedde av upptéckta prioriterade mal
(tex raketartilleri) i nara realtid. Detta tillgick sa att sensorn gav aktuellt prionummer pa i
forhand definierade mal och sénde eldsignalering (ero) direkt till L3/L1 i fordelningsstaben.
Dér valde man, med hjalp av bekdmpningsapplikationen i FENIX, bésta skjutande férband
och ev sensor som kunde bitrada. L3/L1 sé&nde “eron” till vald skjutande enhet med
eldkommando och sensorn hade att eldreglera och fullfélja bekampningen. Detta var mojligt
att genomfdra, men évning kravdes for att komma ner i tider néra realtid. Principen var
samma pa brigadniva. Har fanns dock inte sarskilt avdelad personal utan uppgiften lostes
inom ramen for 6vrig bekdmpning.

Organisatoriska forandringar

For att kunna leda artilleriférbanden hade regementschefen tillforts en bepansrad framre
ledningsplats. Fran denna kunde han sékerstalla att alla haubitsbataljoner i fordelningen kom
fram och sakert kunde gruppera pa platser varifran understod och bekampning kunde ske
enligt fordelningsbekampningschefens underrattelse- och bekdmpningsplan.

Staben hade fatt mojlighet att verka med full effekt dygnet runt och aven vid omgruppe-
ringar. Detta blev mgjligt genom att personalen nu kunde arbeta i tva omgangar och med tva
identiska stabsdelar. Detta innebar att den del som inte verkade kunde omgruppera till nésta
plats och forbereda dvertagande. Nar underlaget var uppdaterat i pagaende stabsdel tog den
over med full verkan och den tidigare verkande stabsdelen med personal kunde omgruppera
under “ordnade” former. Stabens tvd APS var en forutsattning for att kunna erhalla
kontinuerlig tillgang till TS 9000.

Erfarenheterna visade att grundtankarna var riktiga.

Bilden pa néasta sida visar artilleriregementsstabens normalgruppering.
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“Normalgruppering” |

FRAMRE
LEDNINGSPLATS

STABSPLATS

Stabsdel 1

<Ay
Stabsdel 1 och 2 leder vixelvis frén “egen” =

stabsenhet.
Alternativt kan en stabsdels stabsenhet utnyttjas

varvid personalen avloser varandra pa en plats

:_—_____:—_\ ______________ : —_:—T;_———\
J -~ BLIVANDE ~ __~ g \
'_ = " \\_ STABSPLATS = \\ I
1 = —~ I

— : A - \\ |

r - A -

17 (Forbereds) W | Omgruppering: \ - \|

1) AP-S som verkat” ga€till férberedd plats. (1)
2) Stabsdel som ska ta (-):VCI' gar till ny plats (1)

= P
F e " ﬁ
l‘ q__.r g;l‘ a 3) Efter overtagandF gar kvarvarande stabsdel och AP S |I
| - .
" ‘< . samt kompanleitp huvuddel till ny plats }) Ifl
- (1) C - - o (2) o
1 \ ' \ | I
/ [

1 ] l’

~ | ~ / |

- |/ s I 1 .
- - - - 4 _Il ____________ = _(_/_/._' - =l II

Bild 2. Artilleriregementsstabens gruppering
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5.3 Ledningsplatser Av 6veringenjor Per Lundgren

Begreppet ”Ledningsplatser”
Inledning

Begreppet ledningsplats var tidigare inte sarskilt val definierat utan kunde variera beroende pa
olika forutsattningar. Ofta var man grupperad i kvarter med staberna och upptradde da sa
erfordrades pa stridsledningsplats. Vidare var faltstaberna fore inférandet av de hégre och
lagre regionalledningsfunktionerna belastade med t ex faltpost, krigsratt, musikpluton etc.
Dessa funktioner dverfordes efterhand efter andra varldskriget till den regionala ledningen.
Detta medforde att man kunde utveckla de taktiska ledningsforbanden sa att de blev béttre
anpassade till sin uppgift att leda férbanden. Successivt bérjade man betrakta lednings-
platserna som systemdelar i ledningssystemet.

Ledningsplatssystem

Nedanstaende bild illustrerar omfattningen av delsystem och funktioner som bygger upp
ledningsplatssystem.

Ledningsplatssystem

Arbetsplats

Uthallighet

Marktrupp

Splitter
EMP

Fore HP ATLE hade man forsett fordelnings-, artregements- och brigadstaber med stabstélt
for att mojliggora faltmassig gruppering av dessa staber. For pansarbrigad org 63 infordes
hytter som stabsarbetsutrymmen. Vidare paborjades under slutet av 1960-talet forsok med
stabs- och sambandshytter for de 6vriga staberna.

| de féljande avsnitten redovisas ledningsplatssystemets olika delsystems utformning i ett
ATLE- perspektiv.
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Tillganglighet

Krav pa tillganglighet till ledningsplatsen styrs av ett flertal faktorer som ibland kan vara
sinsemellan motstridiga. Det tidigare séttet att gruppera i kvarter blev svarare i ATLE-
perspektivet framst pa grund av att stabsarbetsplatsernas utrustning var fastmonterad i resp
utrymme. Ett normalférfarande var darfor gruppering i betéckt terrang varvid ett val infvat
normalgrupperingsforfarande utnyttjades. Vid brist pa lampligt omrade for detta fanns olika
alternativ att gruppera stabshytter och dvriga fordon i lampliga stérre lokaler eller i anslutning
till byggnader. Viktigt var att vélja grupperingsplatser sa att vagsystemet underlattade
kommunikation till och fran ledningsplatsen utan att man for den skull avsléjade var platsen
fanns.

Yttre samband

Ledningsplatsens lage valdes med héansyn till det taktiska laget och sa att minst en anslutning
till sambandssystemet via anslutningspunkt stab (APS) erhdlls. Stravan var att astadkomma en
ur telehotsynvinkel signaturfri plats.

Inre samband

Det inre sambandet byggdes upp med tradforbindelser, optiska och/eller fysiska kablar, inom
resp ledningsplats. Dessa forbindelser samlades i vaxlar, vilka i sin tur var anslutna till
Sambandssystem 9000 for extern kommunikation. De inom ledningsplatsen utbyggda
forbindelserna utnyttjades dven som bérare av de lokala natverk, LAN, som etablerades inom
ledningsplatsen (se vidare i avsnittet om APS).

Rorlighet och milj6

Enheternas fordon var anpassade till de krav pa rérlighet som olika ledningsplatser hade. En
inriktning var att man inom samma enhet skulle ha fordon med samma skyddsniva och
terrangframkomlighet s att enheten kunde fungera som en enhet.

Skydd

Utdver personalens personliga skyddsutrustningar fanns, beroende pa forbandstyp, aven
lednings-, stabsarbets- och sambandsfordon med splitterskydd. Fér skydd och bevakning
disponerades vaktgrupper organisatoriskt ingaende i férbanden. Dessas uppgift var bl a
vagvisning och inpasseringskontroll, stdd till stabs- och sambandspersonal vid anordnande av
periferiforsvaret kring ledningsplatsen och att uppréatta samlingsplatser for sarade samt for
sanering efter anfall med BC- stridsmedel.
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Arbetsplatser och forlaggning

Personalen vid ledningsplatserna arbetade i huvudsak i fordonsburna arbetsutrymmen. Vissa
av sambandsfordonen innehdll mojlighet till forldggning av personalen som betjanade
fordonen. FOr huvuddelen av ledningsplatsens personal gallde forlaggning i talt. | vissa fall,
beroende pa laget, kunde viss personal erbjudas forlaggning i kvarter med de for- och
nackdelar detta innebar.

Uthallighet

Uthalligheten forbattrades efterhand som projektet fortskred framst genom att antalet
stabsmedlemmar utokades kraftigt sa att arbetet kunde ske med avlsningar som var
fullvardiga. For fordelnings/divisionsstaben utokades antalet stabsmedlemmar fran knappt 60
till som mest ca 175 st. Stabskompaniets personal tjanstgdrande i och vid stabsarbetsfordonen
kunde ocksa arbeta i tva avlosningar. Indelningen i olika stabsplats- och stridslednings-
platsenheter medforde att omgrupperingar av enheterna kunde ske med betydligt mindre
friktioner &n i tidigare organisationer. Detta ledde i sin tur till att ledningen kunde ske utan
avbrott dven vid omgrupperingar av ledningsplatserna.

Ledningsplatser
Beteckning Bendmning Omfattade

L1 Ledningsplats Kunde uppréttas som egen ledningsplats eller
grupperas pa egen eller understalld stabs stabsplats

L2 Blivande stabsplats Forberedde 6vergang till L3, kallades ibland blivande
stabsplats och ibland blivande L3

L3 Stabsplats Stridsledningscentral, Planerings- och Analysenhet
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Exempel p& organisation och gruppering av ledningsplatser under LSO 00 med ATLE 00.’

o
i
5
=
—
[
—
=
-0
=
==

ATLE 00 Prov och forsok vid LSO 00

De bla enheterna var verkliga medan de gula utgjordes av spelgrupper under ATLE 00.

Féljande bilder visar omfattningen av fordelningsledningsplatserna samt platserna L3 och L1
i detalj. For artilleriregements- och brigadledningsplatserna var indelning och omfattning
enligt samma principer som for férdelningsledningsplatserna men anpassat till de olika
stabernas behov.

" Eér beskrivning av organisation och gruppering av ledningsplatser under 6vriga forsoksdvningar se kapitel 7
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@ L —

Fordelningens ledningsplatser - Forsok ATLE 00

Stridsledningsplats
L3:1

Blivande
StriC

Planerings- och
analysplats
L3:2

Organiseras endast
delvis under 99/00

— FORSVARSMAKTEN
ARMECENTRUM e
2000-04-10 @g

@ Lk —

Fordelningens ledningsplatser - Forsdk ATLE 00

Stridsledningsplats

Planerings-
och
analysplats

— FORSVARSMAKTEN
é ARMECENTRUM 2000-04-10 @E

Ké&rnan i Stridsledningsplatsen resp Analys- och Planeringsenheten
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Exempel pa sammankoppling av containrar till Lagesrum samt anslutning av stabshytter till detta

Framre ledningsplats L1

(-

ARF (Pbv)

-

Brigads framre ledningsplats L1. Vid fordelningens L1 tillkommer ytterligare en stridslednings-
pansarbandvagn.

For de olika stabernas framre ledningsplatser anpassades versionen av stridslednings-
pansarbandvagn till den version som fanns i férbandet i dvrigt.
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Systemenheter ingaende i de olika ledningsplatserna®

Anslutningspunkt Stab, APS: Uppgiften var att sammankoppla stabsdelarna med varandra
och till telesystemet. APS fanns pa divisions-, artillerilednings- och brigadstaber.

Anslutningspunkt Stab bestod av ett fordon med sambandshytt 9021. Den innehdll en Tele-
vaxel 9002, en Radiolankstation 371 och en eller flera optoterminaler. Till radiolanken hade
APS en Teleskopmast 25M som gjorde att Riktantenn 3/20 kunde placeras pa en hojd av ca
26 m. Masten maste sta intill hytten. Har fanns ocksa en nodkontroll. Med den skotte
sambandspersonalen driften av véxeln samtidigt som nodkontrollen fungerade som terminal
for en vaxeloperatér. Man nadde alltid narmaste véaxeloperatér pa nummer 990. | hytten fanns
mojlighet att placera Ra 195 och datorutrustningar, allt efter behov, beroende pa stabens
organisation.

Stabsenheterna anslots normalt till APS via optisk kabel. | den fanns samtidigt forbindelserna
for informationssystemet inom stabsplatsen. Férutom egna abonnenter kunde ett mindre antal
tradabonnenter anslutas till vaxeln i APS. Till APS kunde upp till fem nummer till publika nat
anslutas.

Grupperad Anslutningspunkt Stab (APS)

® Utforligare teknisk beskrivning finns i FHT 2009-03-04 Telesystem 9000, en presentation, FHT A 06/09)
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Radioldnkterrdngbil 30 med sambandshytt 9001

APS (Stab)
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Den teletekniska utrustningen i sambandshytten vid APS. Omfattningen varierade beroende

pda stab.
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Stabshytt 9011 och 9012 anvéndes av stabsforband i hela Sverige.
Stabshytterna utgjorde arbetsutrymmen for division- artilleriregements-, brigad- och vissa
bataljonsstaber.

Barare var oftast lastbil 939 men dven terrdngbil 30 utnyttjades. Ett stabshyttpar betjdnades av
en grupp pa 6 - 8 man. Alla stabshytter 9011 var i grunden lika. Sa &ven stabshytter av typen
9012. Hytterna kunde sedan tilldelas med olika utrustning beroende pa organisation och
uppgift. Hytterna upptradde som regel tillsammans, tva eller flera, som da kunde samman-
kopplas med gangbroar och ljusslussar.

Stabshytt 9011 hade fem arbetsplatser ordnade efter ett langbord. Denna hytt var avsedd for
arbete i forsta hand med datorer.

| Stabshytt 9012 fanns ett storre bord dar en karta kunde laggas ut. Denna hytt var framst
avsedd for arbete i grupp. De tva terminalplatser som fanns kunde med fordel anvandas for
kommunikation i samband med stridsledning. Tankar fanns att kartan i framtiden skulle
kunna ersattas med en i bordet infalld bildskarm.

Driftspanningen for huvuddelen av utrustningen i hytten var 24V. Normalt togs denna
spanning fran likriktare nar 230V fanns fran eget elverk eller fasta natet. Om den externa
spanningen forsvann kopplades batterierna och vaxelriktare for 230V automatiskt in.
Vaxelriktaren kunde leverera 230V och 1000W i ca 2-3 timmar fran batterierna.

En fotogenkamin fanns som férsag hytten med varme.

Stabshyitt 9011
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Stabshyitt 9012

Fordelningsstab - Stabsplats L3: Stridsledningsplats

9011
= Repro

9002

SCl/Info 9011

Lagesrum

Stabstalt 32

Kommendant

Stabstalt Ny
j=|
Planerings Container 20/15 Order och méss
FORSVARSMAKTEN
ARMECENTRUM e
2000-04-10 2

Bild av Stridsledningscentralen vid fordelningens ledningsplats L3
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Av bilden ovan framgar lagesrummet, som utgjordes av tva hopkopplade 20*35-fots
containrar. De inneholl ett V-format bord med arbetsplatser utrustade med datorer och bra
mojligheter att ta del av information som visades via overheadprojektion pa gavelvaggen i
ldgesrummet. Vidare var sittningen mycket lamplig for lagesorienteringar, ordergivningar etc.

Kopplade till lagesrummet var tva 20*15-fots containrar i vilka Luft — och Narforsvars-
funktionerna respektive Underréattelseavdelningen var grupperade. Langs lagesrummets
langsidor satt Kommendantur och Personaltjénst pa ena sidan i en stabshytt och Lednings-
systemavdelningen i en annan stabshytt kopplade till lagesrummet. Pa den andra sidan av
lagesrummet satt Bekampningsavdelningen resp Logistikavdelning i var sin stabshytt
kopplade till Lagesrummet. Ovriga funktioner pa stridsledningsplatsen var grupperade i
narheten av lagesrummet. Ur ledningssystemsynvinkel &r det intressant att notera att
Anslutningspunkt (APSE) vid L3 och sambandssystemets Systemledningsenhet (SLE) fanns
grupperade néra Stridsledningscentralen.

Utover all den utrustning, datorer mm, som fanns i hytter och containrar, fanns &ven modern
telefonmateriel av nedanstaende typer anpassad till verksamheten i respektive stabsarbets-
utrymme.

Digital telefon 9000 Telefonapparat 9002

Hogtalartelefon 9001
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Anslutningspunkt frAmre Ledningsplats, APF, upptradde tillsammans med 2 — 4 lednings-
fordon dar chefen med sin ledningsomgang arbetade. APF fanns pa divisions- och brigad-
nivan.

APF inrymdes i ett splitterskyddat fordon, Rlpbv 3024 eller Rlpbv 4014 beroende pa organi-
sation. Fordonet innehdll en Televéxel 9002, en Radiolankstation 371 och RAP®-radio-
stationer. Har fanns ocksa en nodkontroll. | hytten fanns majlighet att placera vissa datorut-
rustningar om behov for det fanns. APF var forsedd med en mastresningsanordning som gav
gruppen kort upprattandetid.

Nedan visas bilder pa radiolankfordon, som var utrustade for att bl a kunna inga som framre
anslutningspunkt (APF) till sambandssystemet vid en framre ledningsplats L1. UtOver dessa
fanns det dven stridslednings-, eldlednings- och batteriplatsvarianter av de fordonstyper som
visas nedan.

Nar APF stod pa stabsplats anslots den till APS eller en stabsenhet via fiberoptisk kabel.
Anslutningen till informationssystemet pa stabsplatsen skedde via samma fiberoptiska kabel.
Ovriga ledningsfordon pa framre ledningsplats anslots via stationskabel till APF. For
informationssystemets anslutning anvandes koaxialkabel. Férutom egna abonnenter kunde ett
mindre antal tradabonnenter anslutas till vaxeln i APF.

Chefen kunde fritt vélja om de Ra 180 RAP, som fanns med i APF skulle anvandas
som ingangar i telesystemet eller om de skulle anvandas som vanliga Ra 180.
Till APF kunde upp till fem nummer till publika telenatet anslutas.

Bild Radioléinkpansarvagn 3024 som APF

°RAP = RadioAnslutningsPunkt
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Radiolankpansarbandvagn 4014

Radioléankpansarbandvagn 3024

Radiolédnkbandvagn 2068
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5.4 Samband Av Gveringenjor Per Lundgren

Sambandssystem 9000

Begreppet sambandssystem var tidigt ofta en allman benamning pa ett system for samband av
nagot slag t ex ett radiosystem, ett radiolanksystem, ett system med tradforbindelser etc. Fran
och med slutet av 1950-talet kom daremot begreppet sambandssystem att utnyttjas for ett
system som innehdll alla de funktioner som behdvdes fér sambandet inom t ex arméns falt -
forband. Efterhand som tekniken utvecklades blev integrationen mellan de ingaende system -
delarna allt hardare. Nedan redovisas nagra tillfallen da begreppet sambandssystem anvants

I den senare betydelsen.

Den 1 april 1958 lamnade studiegruppen MUR/S4 en rapport dar begreppet ytsambands-
system definierades i en preliminar grundsyn®®. Den redovisade preliminara grundsynen
indikerar att systemets framtida struktur varit en central fraga for studiegruppen. Dessutom
kan man tolka det som att man var beredd att dverge skilda sambandssystem for stabssignal-
forband resp truppsignalforband till forman for ett gemensamt sambandssystem for armé-
forband.

Av avsnittet i MUR/S4 rapport framgick att FOA som underlag till MUR/S4 studier lamnade
en rapport i november 1959 med rubriken ”Utredning av ytsambandsnit”. Vidare framgick av
avsnittet att KATF lamnade en rapport ”’Stab till Stabssamband for arméns stridsledning”.
Den typen av sambandssystem som beskrevs i KATF rapport bendmndes &ven “’punkt till
punkt sambandssystem”. Efterhand 6vergavs inriktningen att anskaffa ett ytsambandssystem
till forman for ett punkt till punkt sambandssystem. 1965 genomforde signalinspektdren en
val genomarbetad orientering for Chefen fér armén om den framtida utvecklingen inom
sambandsomradet hos en tankt motstandare och krav pa utveckling av lednings- och
sambandsfunktionen i vart land. | orienteringen framgick bl a att man inom férdelning
foreslog ett ytsambandssystem. Efter foredragningen for Chefen for armén genomforde
signalinspektdren samma orientering vid de olika militarbefélsstaberna. Signalinspekttrens
initiativ till trots gick utvecklingen av sambandsfunktionen mot utveckling och anskaffning av
materielslagsunika projekt.

1975 inriktades MUR/S4 mot att studera och foresla spelkort for deltagande i férbandsstudien
(FOST- studien) ”Skydd i vid bemirkelse”. De spelkort som efterhand utvecklades var Tele-
system 8000 (TS 8000), Truppradiosystem 8000 (TR 8000) och Televapen 80. Efterhand som
studierna genomfordes blev det uppenbart att man var tvungen att betrakta TS 8000 och TR
8000 som tva delar av ett Sambandssystem 8000 (SBS 8000). I MUR/S4 rapport redovisas
studiegruppens resultat, sammanfattande slutsatser och rekommendationer fér anskaffning av
Sambandssystem 8000 (SBS 8000) till armén. Chefen for armén definierade och faststallde
begreppet Sambandssystem 8000 (SBS 8000) ur vilket nedanstaende citat ar hamtat.

10 5veNO Referenserna till MUR/S4 avser sid 138-146

' CA Utr H 503:167 "Sambandssystem 8000- En orientering.”



56

"Truppradiosystem 8000 avses kunna samtrafikera med Telesystem 8000. Automatiskt
uppkopplingsférlopp efterstravas. Ur radiosignalistens synvinkel kan Telesystemet (eller
delar av detta) darvid betraktas som en “reldstation” da direkt radiotrafik till motstation av
rackviddsskal ej ar mojlig. Sammantaget kan darfér Truppradiosystem 8000 och Telesystem
8000 bendmnas Sambandssystem 8000. Samtrafik mellan truppradiosystem “Arvet”, dvs Ra
42- och 14-stationer och Truppradiosystem 8000 skall kunna ske i viss utstrackning.
Samtrafik mellan “arvetstationer” och telesystemet planeras aven. Uppkoppling av
forbindelser torde dock i det sistnamnda fallet endast kunna ske med hjalp av operatdr inom
telesystemet.”

Framst av budgetskal fick TS 8000 1987 utga ur arméns planering. Nér TS 8000 utgick ur
planeringen blev kopplingen mellan truppradio- och telesystemet av naturliga skal mindre
tydlig &n tidigare. Vid inplaneringen av TS 9000 sammanfoll detta tidsméssigt i stort med
starten av huvudprojektet ’ Arméstridskrafternas taktiska ledningssystem (HP ATLE)”. En av
ATLE:s fem systemdelar var sambandssystemet som i ATLE omfattade sambandet for
samtliga nivaer och funktioner i arméns faltférband. Efterhand benamndes sambandssystemet
i ATLE Sambandssystem 9000 (SBS 9000)*2. SBS 9000 utvecklades och forsags med en
funktion for anslutning till externa telekommunikationssystem, system for datakom-
munikation samt taktiskt internet.'®

Truppradiosystemet

Arméns bestand av truppradiostationer Ra 14 och Ra 42 var under 70- och 80-talen i behov av
att till del erséttas och kompletteras med moderna stationer som uppfyllde de krav som
stélldes av SBS 8000 och senare &ven SBS 9000. Nyanskaffningen av stationer fick
bendmningen Truppradiosystem 8000 vilket omfattade tva huvudtyper av stationer, buren Ra
180 och fordonsmonterad Ra 480. For vissa funktioner med sérskilda krav anskaffades
versioner, t ex for maldatadverforing i luftvarnsrobotférband. De grundkrav som stélldes var
ett radiosystem som skulle kunna dverfora information av tal, text, bild och data textskyddat
och i telestérd miljo. Dessa krav 16stes genom att valja en deltamodulerad radiostation med
integrerat textskydd och en frekvenshoppsfunktion samt grassnitt for anslutning av tal och
data. Vidare utvecklades och anskaffades en datarapporteringsterminal DART 380. DART
380 anskaffades som en fristdende enhet men daven som en PC-DART, som kunde utnyttjas i
persondatorer anslutna till SBS 9000.

12 SveNo sid 201: "Systemdelen Samband utgors av ett integrerat sambandssystem dar grunden utgérs av
befintliga fasta nat, Sambandssystem 9000 (TR 8000+TS9000) och KV-radio. | sambandssystemet ingar aven ett
datakommunikationssystem, vilket ar integrerat med forsvarsmaktens IP-system.”

B Litteraturhanvisning: Norsk-Svenskt samarbete inom sambandsomradet 1975-2005. Utgiven av
Forsvarets Logistikkorganisajon i Norge och Foérsvarsmakten i Sverige ISBN: 978-91-633-6078-7
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Ra 180 grundenhet Ra 180 RAP
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Kortvagsradio
Stab - Stab Radiosystemet

For samband mellan centrala och regionala ledningsnivaer disponerades en Ra 630 i varje
fordelningstabsbataljon. Detta var en 1000 W kortvagsstation avsedd for i forsta hand
fjarrskriftstrafik. Stationen var utrustad med felkorrigeringsutrustning av ARQ-typ vilket
Okade forbindelsesannolikheten avsevart. 1 och med SBS 9000 blev behovet av
fjarrskriftssamband via kortvag avsevart reducerat (se nasta punkt).
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For kommunikation mellan de centrala, hogre och lagre ledningsnivaerna togs ett nytt
prototypsystem for kortvagssamband fram under 1990-talet, Kortvag 90 (KV 90).
Prototypsystemet KV 90 anvindes for verifiering och validering av ”automatisk kortvag”. Det
system som sedermera upphandlades och driftsattes bendmns numera HF 2000. Systemet
bestar av en forsvarsmaktsgemensam fast infrastruktur i form av sandar- och mottagar-
anldggningar som manageras av Marinens Radio. Till detta system kan plattformsenheter som
ar forsedda med HF 2000-stationer ansluta. Nastan alla marinens fartyg har systemet. Arméns
andel av HF 2000 framgar pa nasta sida.

Kortvagsradio inom arméforbanden

Under 1950-talet anskaffades kortvagsstationen Ra 190 med en elektromekanisk
snabbsandare for fjarrspaningsforband och Ra 200 fér samband i huvudsak inom férdelnings-
och brigadférbanden. Stationerna utnyttjades vanligen for telegrafi, vilket kréavde utbildning
av telegrafister. Under 1970-talet planerades en ersattning av dessa stationer. Den tekniska
utvecklingen inom kortvagsomradet innebar nu att det var méjligt att anskaffa en ny radiotyp.
Denna nya station som anskaffades bendmndes Ra 195 och var av enkel sidbandstyp (SSB).
Den kunde anvéndas for telefoni varfor behovet av telegrafiutbildning avsevart reducerades
inom armén. For vissa forband anskaffades ocksa moderna elektroniska snabbsandare.
Stationerna var aven forsedda med en telegraferingsnyckel.

Under slutet av 1990-talet, och med erfarenheter fran bl a Kortvag 90- utvecklingen,
moderniserades Ra 195 med ALE-funktion vilket gjorde handhavandet av stationen enklare
och forbattrade sannolikheten for forbindelseetablering avsevart.* Utdver de forbattrade
mojligheterna att etablera kortvagssamband innebar anskaffningen av ALE-utrustningen att
det blev majligt att utnyttja DART 301 eller PC-DART for kortvagssamband via Ra 195
ALE.

Med det modifierade Ra 195- systemet med DART 301 alternativt PC-DART fick ATLE:s
systemdel ”Samband” ytterligare en kommunikationsmgjlighet integrerad i SBS 9000. Detta
var vardefullt framfor allt som ett led i att motsta verkan av fientlig telekrigforing.

Arméns del av HF 2000-materiel blev ett antal 1ador bestdende av 100W- eller 1000W-
kanaler.

% ALE Automatic Link Establishment
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Bild: Ra 195 med KV DART. Bilden visar systemet innan utbildningen i telegrafi avbrots.

Inférande av Telesystem 9000 Av 6v 1 Lars Dicander

Efter en lang forhistoria undertecknade Chefen for
FMV:ARMEMATERIEL, generalmajor Percurt Green,
23 april 1993 kontrakt med ALCATEL Telecom A/S,
Norge om leverans av telesystemmateriel. Bestallningen
omfattade materiel till férband enligt FB 96: Tre fordel-
ningar, 12 brigader, 22 artilleribataljoner och nio luft-
varnsbataljoner 70/90. Senare tillkom bestéllning av
telesystemkomponenter till Rbs 77/97 och Rbs 23.

Under varen 1996 genomfordes befalsutbildning och faltévningar vid S1/Fo47 utan materiel
och soldater. Utbildningen omfattade Telesystem 9000 och Fordelningsledningsbataljon 98.
Dessutom genomférdes utbildning av tekniker och larare samt fortsatta systemprov vid
Forsoksavdelningen vid LSC.

Efter utveckling, prov och forsok skedde leverans av system 1 under andra kvartalet 1996.
Pa varen 1997 pabdrjades de forsta materielkurserna. Systemproven fortsatte. Som avslutning

skulle ett totalprov och uthallighetsprov genomféras i Enkoping med materiel motsvarande en
fordelning.
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Den personal som ingick i anvandargruppen var den enda som hade utbildning. Darfor fick
gruppen uppgift att under varen 1997 gruppera ett fordelningstelesystem pa sa taktiskt riktiga
avstand som majligt. Man borjade upprétta under vecka 708 pa garnisonsorter runt om i
Malardalen. Till slut fanns 55 radiolankvior med enheter grupperade fran Vasteras i vaster till
I1 i Kungsangen i oster och fran Fjardhundra i norr till Strangnas i soder. | stallet for att
forbanden fanns i ytterdndarna byggdes natet upp for att staberna skulle kunna upptrada
samlat pa Enkopings ovningsfalt. All trafik gick dver knutpunkter som lag utanfér Enkoping.
Det enda problemet som uppstod var att nar varblasten tog i och tjalen gick ur marken sa
lossnade stagpalarna som holl masterna. Nagra man fick darfor i uppgift att aka runt och
"radda" master. Inga allvarliga materielforluster uppstod dock.

Vecka 716 da Militarhogskolans érliga stora stabs- och sambandsovning, SSO 97, skulle
genomfdras fanns hela natet uppbyggt inklusive trafikgeneratorer och évervakningsutrust-
ningar, totalt cirka 70 vaxlar. Staberna omgrupperade i huvudsak inom évningsfaltet men
trafiken gick via natet i hela Malardalen. Allt gick bra som forvantat. Under veckorna efter
SSO, (veckorna 18-20) avbrots forsoket och all materiel samlades in. Slutsatsen kunde dras
att systemet klarade att vara upprattat i manader i strack.

Nyckelkomponenterna i systemet framgar av bilderna nedan.

TS 9000-viixel

Radioldnkstation RL 371 B

Optisk terminal OT 05
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System 2 och 3 levererades under varen/sommaren 1997,

Vid en ceremoni vid LSC den 4 juni 1997 6verlamnades det forsta TS 9000-systemet av
Chefen for Armédivisionen vid FMV, generalmajor Kurt Blixt, till Chefen for armé-
ledningen, generalldjtnant Mertil Melin. Han lamnade omedelbart systemet vidare till
fordelningschef och brigadchefer i 13. fordelningen med A3, MekB 7, MekB 8 och IB 12
samt till chefen for fordelningsledningsbataljonen vid S1/ Fo 47.

Vanstra bilden visar nar Chefen for Arméledningen symboliskt 6verlamnar Telesystem 9000
till 13. Fordelningsledningsbataljonens chef major Thomas Ekvall. P4 den hogra bilden syns
13. fordelningens brigad- och artilleriregementschefer efter mottagandet av Telesystem.

Som ovan framgatt ar Telesystem 9000 inte nigon ”ATLE-produkt”. Diremot utgjorde
Telesystem 9000 en vésentlig systemdel i det nya ledningssystem som ATLE-projektet
syftade till att forverkliga. Inom sambandsomradet bestod ledningssystemet, forutom av TS
9000, &ven av Truppradiosystem 8000 (Ra 180, Ra 480 fordonsmonterad version och
kortvagsradio). Tillsammans definierade dessa huvudkomponenterna i ”Sambandssystem
9000”.

”Taktiskt Internet” (TT)

Av overingenjor Jan Flodin, projektledare for Totalférsvarets Datakommunikationsprojekt
(TODAKOM) 1994 — 97 och darefter projekteringsledare for ATLE 1S 1997 — 98.

Fran 1994 inforde Forsvarsmakten Internetmetoder for datadverforing i sitt landsomfattande
operativa ledningssystem. Grunden var inrattandet av ett sa kallat IP-routernat som en del av
Forsvarets Telenat. | slutet av 1996 var i stort sett samtliga fasta ledningsanlaggningar med
sina lokala nét anslutna for TCP/IP-trafik (TCP/IP = Transmission Control Protocol/Internet
Protocol). Systemet utnyttjade linjekrypto mellan routrar och var fysiskt avskilt fran det
globala Internet, med undantag av email-trafik via sarskilda och 6vervakade brandvéggar.
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Inom ramen for projektet ”Arméns datakommunikation”, som kom att inga som ett sérskilt
deluppdrag till FMV i materielsystemet ATLE IS, utvidgades Internetmetoderna till félt-
forbanden. Ledningsfordon mm kompletterades med lokala nat. Ett antal IP-routrar anslots
mellan dessa nat, direktférbindelser mellan vissa ledningsenheter och Telesystemets
dataportar. Darigenom kunde ledningssystemets olika datorsystem pa de lokala néten
kommunicera via Internetprotokoll med andra motsvarande system, &ven landsomfattande via
FM IP-néat, endast begransat av kapacitet och atgarder for sekretess. Systemet kom att kallas
Taktiskt Internet som en del i Forsvarsmaktens totala IP-struktur. Idag &r Internetmetoder en
sjalvklarhet i Forsvarmaktens ledningsstruktur, 6ver alla olika typer av verkliga telekommu-
nikationsnat (IP over anything) och allt fler tjanster 6verfors dver denna struktur (everything
over IP), inklusive telefoni.

En utforligare beskrivning av Taktiskt Internet framgar av bilaga 1. Denna ar sammanstalld av
éveringenjor Goran Kihlstrom, tidigare chef for Telekombyran vid FMV.

5.5 Informationssystem Av 6v Anders Emanuelsson och mj Roger Jonsson i boken
Arméledning i forandring sid 133 — 135. Beskrivningen ar gjord 2004.

PIFS
FENIX
ATLE IS
ATLE IS PILOT

METODSTOD 2000

Bilden ovan beskriver den utveckling av olika system som fran 1994 lett fram till (FUM) IS
Mark (InformationsSystem for ledning av MARKSstrid).

I slutet av 80-talet utvecklades olika typer av applikationer for stod av stabsarbete. Dessa
kom att kallas Persondatorstod | FaltStab (PIFS). Den andra generationens stabsstéd, Fenix,
var baserad pa PIFS-applikationerna och utnyttjades under ledningsévningar 1998 och 2000.
Bristen med Fenix var att den inte var baserad pa en verksamhetsanalys, alltsa inget
ledningssystem, utan ett verktyg &mnat att endast stodja stabsarbetet.

ATLE IS

IS Mark tog sin utgangspunkt fran det arbete som genomfordes i Projektet ATLE IS
(delprojekt 8 i HP ATLE). Nar projektet avbrots vid halvarsskiftet 1998 fanns tre delar som
kom att forvaltas vidare som en del i den forsvarsmaktsgemensamma utvecklingen. | projektet
ATLE IS hade ett omfattande modellerings- och kravarbete genomforts under flera ar.
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Resultatet av arbetet var en Verksamhetsmodell 6ver hur marktaktisk ledning skulle
genomfdras i framtiden (senare Markstridsmodell 6.0), en anvandarkravspecifikation (AKS)
och en MMI-prototyp (Man Machine Interface) kallad ATLE IS PILOT.

Verksamhetsmodellen for marktaktisk ledning skulle vara teknik-, organisations- och niva-
oberoende. Modellen har idag bytt namn till "’ Verksamhetsmodell for Forsvarsmaktens
markstrid”.

| samband med att ATLE IS avvecklades fattades beslut om att verksamhetsmodellen skulle
ligga till grund for all ledningssystemutveckling i armén.

Markstridsmodell 6.0

Verksamhetsmodellen beskriver i huvudsak tre omréden:

e Vad skall astadkommas Mal-/Syftesdel
e Hur skall det astadkommas Processdel
o Vilka objekt skall behandlas Objektdel

Modellen dr ett "ankare” i armens ledningssystemutveckling da den skapar mojlighet till
sparbarhet i processutveckling, klargor vilka objekt som skall kunna behandlas i databaser
mm.

PILOTEN blev Metodstéd 2000 (M 2000)

Ett arbete med att gora PILOTEN mer anvandarvanlig och knyta ihop den funktionalitet som
fanns pabdrjades. Utgaende fran en enkel systemdefinition projekterades och genomfordes ett
arbete som resulterade i M 2000, en funktionsmodell for att i forsta hand stodja
ledningsmetodarbetet for en begrdnsad anvindargrupp i “lektionssalsmiljo ™. Den forsta
versionen av M 2000 levererades i augusti 1999 till bl a S3.

M 2000 blir funktionsmodell (FUM) IS Mark

| samband med att FMV 6vertog ansvaret for vidmakthallandet av M 2000 andrades ocksa
malsattningen. Malbilden var att utgaende fran M 2000 vidta sddana atgarder att davarande
Fenix kunde erséttas med ett modernare informationssystemstdd, baserat pa markstrids-
modellen och den framtagna kravspecifikationen. Med det synsattet var det ocksa mojligt att
utveckla metoder parallellt da saval teknik- som metodarbete grundades pa den gemensamma
verksamhetsmodellen.

FUM IS Mark 1.0 levererades i augusti 2000 till Arméns Férvaltnings- och Integrations-
avdelning (AFIA) for att integreras med andra militara applikationer (Beslutsstod terrang-
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paverkan, STRAP, NBC m fl) till IS Mark 01. Antalet funktionssystem som skulle integreras
okade arligen. Detta forfarande upprepades Gver aren i ATLE 02 och ATLE 03.

Parallellt med att stabilisera FUM IS Mark 1.0 pabdrjades ocksa ett utredningsarbete med
syftet att ta fram en plan for hur funktionsmodellen mera langsiktigt skulle kunna
vidmakthallas och hur nya krav skulle kunna implementeras. Ett test pa den nya designen
visade att det fanns goda mojligheter att utforma en funktionsmodell som var saval
utvecklingsbar som férandringsbar.

FUM IS Mark 1.0 skulle blivit FUM IS Mark 2.0

FUM IS Mark 2.0 realiserades aldrig eftersom Chefen for ATK tidigt hdsten 2003 av HKV
KRI fick uppdraget att fore arsskiftet 2003/2004 leverera en kravspecifikation for det forsta
“skarpa” IS Mark. Denna levererades av C ATK till HKV KRI 2003-12-15. Syftet med detta
uppdrag var att en forsta version av IS Mark skulle levereras till Forsvarsmakten 2008.
Under tiden 2003 till 2007 kom FUM 1S Mark 1.0 (i arligen forbéattrade versioner) att
anvandas vid ledningsutbildning med staber, ledningsévningar mm.

Funktionsmodellers betydelse for ledningssystems- och taktikutveckling

Att arbeta med funktionsmodeller, ovan beskrivna, har 6ver aren varit forhallandevis
kostsamt, bade avseende avsatt tid och pengar for armén. Man torde dock i efterhand kunna
konstatera att det hogst sannolikt har varit val investerade medel, framst av foljande skal:

e Engagemang
Mellan 200 och 300 officerare har sedan 1997/1998 varje ar deltagit i
ledningsutbildning och ledningsévningar dar de arbetat med funktionsmodeller. Detta
har skapat ett stort engagemang for ledningssystemutveckling och for hur
ledningssystemet skall "se ut”. Flertalet har kint att de kunnat paverka utvecklingen
genom att delge sina synpunkter och erfarenheter under och efter évningar.
Kreativiteten har varit stor. Insamlade data har skapat en stor erfarenhetsbank som
varit, och ar, vardefull for det fortsatta utvecklings- och kravarbetet.

e Kreativitet
Arbetet med ledningsmetod- och taktikutveckling har ocksa haft stod av

funktionsmodellerna. Det har varit naturligt att diskutera hur de ledningsprocesser
mm som framgick av markstridsmodellen 6.0 skulle omséttas till ledningsmetoder i
staber pa olika nivaer. Som en grund for ledningsmetoddiskussioner 1ag sjélvfallet
ocksa forsvarsmaktsdoktriner avseende strid i olika former. De honnérsord som fanns
i vara doktriner, t ex mandvertankande, har varit underlag for taktikutveckling i de
staber som haft formanen att fa utbilda och 6va sig. Det fanns en naturlig koppling
mellan en doktrinar utveckling och ledningsmetodutveckling.
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e Kompetensutveckling
Ett resultat av punkterna ovan var naturligtvis en i flera avseenden omfattande

kompetenshojning av officerare. Da vi sedan 1997/1998 i armén varje ar genomfort
stora lednings6vningar har de som hanterat bararna av ledningssystemet,
ledningsforbanden, ocksa 6kat sin kompetens framst avseende formagan att stodja
ledningen genom att tillhandahdlla en fungerande ledningsplattform “around the
clock”.

For de som kravstall det forsta “skarpa’ IS Mark var resultatet av ovanstaende ovarderligt
och kom att leda till att vi i en nara framtid fick ett bra ledningssystem for markstrid.

Sammanfattning

Bland det viktigaste av ovan beskrivet var framtagandet och etableringen av verksamhets-
modellen for FM markstrid. Den kom att bli navet i ledningssystemutvecklingen i armén. Att
man arbetade i processer innebar att IS Mark ar niva- och organisationsoberoende vilket
ocksa innebar att det blev ett ledningssystem i fas med NBF-konceptet (Natverksbaserat
forsvar). Det kan ndmnas att flygvapnet testade 1S Mark foér sina basférbands ledning och
fann att det val passade deras krav.

Att markstridsmodellen utgjort grund for metod- och ledningssystemutveckling innebar att
diskussioner runt dessa amnen blev stringenta samt att det kunde skapas sparbarhet i
utvecklingen.

Att armén kunde behalla konceptet med genomforande av stora ledningsévningar, med stod
av funktionsmodeller, ledde till mojligheten att inom armén sprida stor kunskap om metod-
och ledningssystemutveckling. Stort engagemang bland arméns officerare var en annan effekt
som erhdlls.
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5.6 Stabs- och sambandsférband

Den utveckling som genomférdes nar det gallde stabsmetodik, organisation och lednings-
platser maste givetvis fa en spegling i betjaningsférbandens organisation och upptradande.
Dérfor utvecklades nya betjaningsforband for fordelning, brigad och artilleriregemente.

Den nya Fordelningsledningsbataljonen omfattade 811 man, i stort organiserad och
betjanande fordelningsstaben/divisionsstaben enligt nedan:

Fordelningsstab med betjéiningsforband

Fardelningsstabsbataljon (811)
Batch
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Batstab (17)
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Vid S1/Fo 47 genomférdes under 1997/98 grundutbildning med férdelningstelesystem
nummer 2 — 3 av 13.fordelningens Foérdelningsledningsbataljon 98. Bataljonens nya
organisation med Telesystem 9000 var anpassad till stabens nya organisation, metodik och
upptradande med ledningslag pa olika ledningsplatser. Grundutbildningsbataljonschef var
Ronnie Udden och krigsbataljonschef var Thomas Ekvall.

(Armens systemledare for Telesystemet under utvecklingsfasen var Ronnie Uddén 1989 — 93
och Fredrik Wiebe 1993 — 98.)

P& motsvarande satt genomfordes en omfattande utbildning med ny organisation pa brigad-
stabskompanierna vid MekB 7, MekB 8 och IB 12 samt vid artilleriledningskompaniet vid
A3.
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Betjaningsforband for brigadledning
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Brigadledningskompani
1. Ledningsplutonen var helt splitterskyddad och kunde upptrada pa tva ledningsplatser (L1
och L2).

2. Ledningsplutonen var utrustad med stabshytter/container och upptradde pa ledningsplats 3.

I Telesystemplutonen ingick brigadens telesystemenheter, utom bataljonernas
anslutningspunkter.

Organisationen var generell for samtliga brigadtyper. Parallellt med metod- och
organisationsutvecklingen togs ett nytt reglemente for brigadledningskompaniet fram.
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6. Ledningsovningar for utveckling med modellbaserad utvecklingsmetod

Av ovlt Jan Rojerdal

Behovet av ett strukturerat inférande med tydliga delmalbilder konstaterades tidigt inom
projektledningen. Darfor beslutades om ett stegvis inférande i krigsorganisationen genom en
arligen aterkommande ledningssystemovning (LSO), dar den senaste versionen av ATLE -
systemet infordes i och validerades av krigsforbanden.

tl Utvecklings- Lednings-
LY Ly system-
| o # %
) Lednings- { }
system - -
dvningar version x ovningar
{ Utvirdera teoretiska Fullskaleforsok;

Ovningserfarenheter
som inte kan vinnas i
laboratoriemiljo

| modeller i praktiska
forsok

Testa alternativa
organisationsidéer

Validera hela
led ningssy stem ets
"state of the art”

analys
LEDHING

Verifiera
metodkom ponenter

Ledningssystemet utvecklades genom en
modellbaserad utvecklingsmetod, dér teoretiska
modeller prévades genom att utgéra underlag
for forsok vid utvecklingsovningar (UVO) och
vid ledningssystemdvningar (LSO). Darefter
vidareutvecklades modellerna genom att samla
in och analysera erfarenheter fran férsoken. De
utvecklade modellerna utgjorde i forlangningen
grunden for utveckling av ledningsmetodik,
teknik, organisation och reglementen.

Forsoksovningsuppfoljning och utvardering av
ovningserfarenheter genomforders enligt samma
metodik som bedrivande av underrattelsetjénst.
Grunden for en effektiv évningsuppfoljning
ligger i att formulera sina utvecklings- och
verifieringsbehov i form av fragor. 4 m;*’
Grupperad stabsplats vintertid
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Under pagaende 6vning skedde uppfoljningen genom att observera, notera och rapportera de
faktiska handelser, som skedde i stabsarbetet.

Bearbetning av underlaget for besvarande av verifierings- och forsoksfragorna ar ofta
tidskritisk — bl a for att styra pagaende forsoksverksamhet — men i manga fall majlig att
genomfdra under analysfasens fortsattning.

R . Nya+ - SLUTMAL
Learned"- p'-".nalg.-s.b! SLUT SATSER Utvecid S Reviderade
analy s i arbete Besvarade lings, sy stem-
dvad stab L. - farsoksfragor e dokument
Fhya informa- | :

3 ; 3 Nya infoma-
[aporer = ==
Rapporter

Analys- Utvecklings- ¥
Informations- underag underlag
e G G
Stkning och Sckning och
strukturering l strukturering
gv material for anakys av material far utvedkling
Registrering for T Registering for Hegistrering for
frarmtida atkomst frarmtida Stkomst framtida atcomst
DATABASEN
LSO/UvO ANALY SFAS UTWVECKLING

Svar pa 6vergripande utvecklings- och verifieringsfragor kunde vanligtvis inte inhdmtas
direkt genom att observera pagaende dvningsverksamhet, utan maste utarbetas i efterhand
genom att analysera och vardera insamlat underlag.

De besvarade forsoksfragorna utgjorde sedan underlag i den fortsatta utvecklingsprocessen,
dar nasta steg utgjordes av en ny version/utgava av systemdokument, metodanvisningar mm.

Olika utvecklingsprojekt har skilda utvecklings- och verifieringsbehov, och saledes olika
behov av uppféljning. Det alag varje delprojektledare att formulera sina utvecklingsfragor, att
planera for hur observationer och rapporter skulle samlas in samt att genomfdra erforderlig
utbildning med andra uppféljningsgrupper.

Dérvid skulle projektledare agera inom de ramar som évningsuppféljningsorganisationen
satte upp. Exempelvis skulle den som behdvde stdd av sarskilda speldrag for att skapa
underlag for lampliga observationer anméla dessa behov till huvudprojektledningen for
integrering med spelet i stort.
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Principen for arbetet vid uppfoljningsgrupperna och BeaDok-gruppen framgar nedan:

Uppféljningsgrupper HP ATLE Bea/Dok-grupp

REGISTRE

' Dokumentation
RIS ~J for framtid a @

OBSERVA ot
; & adtkomst
TIONER ANALYS ’ '@Q
AMNT ECK-
NIN GAR

FYSISK SYSTEMD OKUMENT
"IN -korg”

W
=l ‘ UTARBETA
6 . RAFPFORT
2.
M .
HANDEL SE I
DIGITAL ERFARENHETER
"IN -korg™
TODAPOST

MODELLER

Rapporterna fran uppfoljningsgrupperna gjordes lagringsbara som datafiler. Rapporterna
klassificerades och registrerades i en central databas for framtida sokbarhet, bl a utifran
forsoksfragorna.

Utveckling av metoder och stod for att dokumentera 6vningserfarenheter skedde i samverkan
med FOA 1, FOA 5 och FMV System F. | arbetet ingick &ven utveckling av metoder for att
mata ledningseffekt. Arbetet omfattade bl a

® metoder for bearbetning néra kdllan genom utnyttjande av Lessons Learned — metodiken
® metodik och tekniskt stod for rapportering fran forbandsinstruktorer

® intervjuteknik och tekniskt stod for utfragning via intervjugrupper

® utnyttjande av digitala agenter for inhdmtning i ledningsnat

® utformning av databas for kunskapsbibliotek

® registrering och bearbetning av rapporter for framtida sokbarhet

® biblioteksarbete — sokning av kunskap for framtida utvecklingsarbete

Det forsta inforandesteget slutfordes. Delmalet naddes varen 1998, da ledningsforbanden som
utbildats under aret genomforde sin slutdvning i form av LSO 98. | och med detta var HP
ATLE utvecklingsmetod (teoretiskt sett) etablerad i sin helhet.

Forband, skolor och centra var i princip positiva till denna 6vergripande utvecklings- och
inforandemetod.
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7. De arliga stora ledningsévningarna 1998 — 2005

7.1 Arméns ominriktning och genomforande av 6vningar®

For att skapa kunskap om vad som kravs av ett fungerande ledningssystem var HP ATLE:s
metod att genomfora aterkommande évningar med kompletta staber i relevanta taktiska
situationer pa riktiga avstand och med krav pa ledningssystemet fran chefer. Forutsattningarna
bade personellt och materiellt maste vara de ratta for att sa langt mojligt ge rattvisande
resultat.

Enligt Chefens for arméledningen beslut i stort for HP ATLE skulle utvecklingsarbetets forsta
steg utvarderas under 1998. Forutséttningarna for arméledningschefens beslut 1996-05-19 och
HP ATLE:s utvecklingsplan var att armén omfattade tre fordelningsstaber, tre artillerirege-
mentsstaber och tretton brigader samt tillhdrande stabs- och stédférband. Under HP ATLE:s
”livstid” kom forutsittningarna att fordndras genom arméns reducering och ominriktning. HP
ATLE:s grundlaggande idé med arligen aterkommande stora ledningssystemdvningar som
grund for erfarenhetsbaserad utveckling av den marktaktiska ledningen bibehélls dock och
anpassades till efterhand férandrade forutséttningar.

Redan 1996 ars forsvarsbeslut var dramatiskt och gav nya forutsattningar i flera avseenden.
Den tidigare ambitionen att med nagra dygn till férfogande kunna mobilisera och férsvara
landet mot en invasion 6vergavs till forman for ett “anpassningsforsvar”. I framtidsanalysen
|ag ett bredare spektrum av hot och risker samt en utveckling som innebar en dkad integration
mellan lander och ett 6kat svenskt engagemang i internationella skeenden. Den fundamentalt
forandrade synen pa den strategiska situationen gav vid handen att en ominriktning maste ske
av armén inom forsvarsbeslutsperioden, d v s fore ar 2000.

Hosten 1998 genomfordes dvningsplanering for FSO 98 under ledning av Militarbefalhavaren
i sodra militaromradet i samverkan med HP ATLE. HP ATLE:s representant var évlt Stefan
Kristianssson (senare C MUST). Inrattandet av Arméns Taktiska Centrum (ATAC) 1998-01-
07 och Armécentrum 1998-07-01 innebar att respektive centrum pa olika satt var delaktiga i
ovningsverksamheten, dock utan att ha direkt évningsledningsansvar. ATLE-ansvaret for
utvecklingen av arméstridskrafternas lednings- och informationssystem innebar ett stort
engagemang i ledningstréning samt forberedelser och genomférande av ledningssystem-
ovningar med 13. och 4. fordelningarna under 1997 — 2000.

Nar militaromraden och fordelningar med staber, som en del av forsvarsbeslut 2000,
avvecklades 30 juni 2000 dvertogs ansvaret for 6vningsverksamheten av Arméns Taktiska
Kommando (ATK). Aven ansvaret for marktaktisk ledning 6verfordes till ATK. Detta gav
ATK en central roll avseende ledningsdvningar.

Krigsforbandet 1. Mekdivisionsstaben upprattades som den hdgre marktaktiska lednings-
staben som med sin kader, ATK/Div, ingick i ATK. Enligt ATLE-planen skulle 6. fordel-

> Sammanstillt underlag ur boken Arméledning i forandring samt ATLE-dokumentation
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ningen genomfora 6vningsverksamheten ar 00/01. 1. Mekdivisionen évertog den planering
som HP ATLE och 6. fordelningsstaben pabdrjat. Ledningstraningstrappan mot LSO 01 och
slutmalet Arméoffensiv i Norrbotten med Arméslutovning 01 (ASO 01 SNOSTORM) blev
styrande for verksamheten vid ATK/Div.

ATLE-metodiken med evolutionar utveckling och arliga stora ledningssystemovningar
fortsatte aven under 2002 och 2003. Efter ATLE-projektets nedlaggning 2003-07-01 fick
Chefen for Signalregementet uppdrag att fortsétta planera och genomféra ledningssystem-
dvningar inom armén under 2004 och 2005.

Under aren 1998 — 2005 var de tva framsta arliga ledningstraningsévningarna Arméns Stabs-
och Sambandsévning (ASSO) och ledningssystemovningen (LSO). ASSO genomférdes med
Forsvarshogskolan (FHS) och utgjorde en forberedande systemovning infor LSO. LSO var
inriktad mot att 6va krigsforbandsstaber inom ramen for den marktaktiska utvecklingen.

Nedan beskrivs verksamheten vid ledningssystemdévningar under 1998 — 2005. Beskrivningen
koncentreras till FSO 98, LSO 00 och LSO 01/ASO 01. Dessa évningar, med 13., 4. och
6.fordelningarna/l. Mekdivisionen, speglar ATLE-utvecklingen fran forsta 6vningen 1998 till
det planerade slutmalet 2001. Ovningar hade didrmed genomforts i alla delar av landet. Mellan
och efter dessa dvningar genomfoérdes en rad ytterligare ledningstréanings- och lednings-
systemovningar. Under var och en av dessa évningar togs ett antal mindre utvecklingssteg
inom olika omraden. For att inte tynga framstéllningen alltfér mycket berors dessa 6vningar
endast kortfattat.
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7.2 Fordelningsstabsévning 1998 (FSO 98)

MALBILD UTVECKLING
OCH INFORANDE AV ATLE

KFO 43, Ford
Fostaber,

(s Fome | Fenmas |

TS 9000, Datakom Grundsystemed Markstridskrafternas interims |15
1997-00 1998 1999 2000 2001 2002
, 1938-04-24

FSO 98 var den forsta stora 6vningen i HP ATLE:s utvecklingsplan dar dittills utvecklade
systemdelar skulle implementeras och prévas under realistiska forhallanden i falt. Eftersom
inte alla delar var fardigutvecklade maste i vissa fall tillfalliga 16sningar utnyttjas for att stodja
den pagaende organisations- och metodutvecklingen.

7.2.1 Syfte och omfattning

Syftet med FSO 98 var att dva 13. Férdelningsstaben och dess direkt underlydande staber i
det inom HP ATLE:s utvecklade ledningssystemkonceptet och darvid préva funktionaliteten i
de olika systemomradena. I tillampliga delar var staber och stodférband organiserade och
utrustade enligt beskrivning av HP ATLES systemdelar i kapitel 5. Det storsta avsteget i
forhallande till malbilden gallde inom informationssystemomradet dar FENIX-systemet
forstarkt med delar ur FM Grundsystem interimistiskt anvandes i avvaktan pa utvecklingen av
Markstridskrafternas Informationssystem (IS MARK). Av nedanstaende bild framgar grovt de
viktigaste satsningarna inom HP ATLE:s systemomraden som provades under FSO 98.



75

<

Arméstridskrafternastaktiskaledningssystem 98
ATLE 98

' [atakom |
Ny, utdkad org /

Nytt koncept

Hy metodik
(anpassad)

155T-05-25 ATLE S8 Bid 2

7.2.2 Forberedelser

FSO 98 genomfordes under maj méanad 1998. Ovningen forbereddes under vintern genom
ASSO 98 och ett antal utbildningsveckor och ledningstraningsévningar med 13. Férdelningen
och dess direkt underlydande staber samt staber och personal i den blivande évningsled-
ningen.

For att mojliggora ovanstaende forberedande utbildning och 6vningar kravdes att de delar av
ledningssystemet som avsags utnyttjas under FSO 98 i allt vasentligt var tillgangliga fr o m
september 1997. Detta innebar att alla I6sningar och applikationer i informationssystemet inte
hade samma funktionalitet som den avsedda slutlésningen i det taktiska ledningssystemet. De
valda Iésningarna gav dock mojligheter att utnyttja de ledningsmetoder som beskrevs i metod-
anvisningarna och gav mojligheter att utvérdera stabernas organisation och arbetssétt.

Hardvaruplattformen

Ett stort forberedelsearbete, som sammanhélls av ATLE Projekt 10 Inférande, var
planeringen, anskaffningen och installationen av hard- och mjukvaruplattformen. 13 fordel-
ningsstaben, MekB 7, PB 8, IB 12 och AR 3 forsags med arbetsplatsdatorer, routrar och LAN.
Dessa monterades i modifierade stabs- och sambandshytter och i vissa fall i 6vriga
ledningsfordon. Ovningsledning(ar) forsags likasa med erforderliga arbetsplatsdatorer for att
kunna svara upp mot 6vade forband. Ledningstraningsanldggningen vid LSC och utbildnings-
anordningar vid berdrda garnisoner inom 13. fordelningen utrustades tidigt 1997 for att
medge utbildning och 6vning. Hardvaruplattformen utnyttjade Windows NT 4.
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Datakommunikationen

- TODAPOST kunde utnyttjas av alla abonnenter i TS 9000 utom radioanslutna
abonnenter via RAP.

- MILTEX utnyttjades bara for sarskilda andamal och da med tillfalliga l6sningar.

- PC DART kunde anvéndas i TS 9000 och Ra 180-systemen, daven i LAN.

- FM IP-tjanst utnyttjades som barare i FTN och éver TS 9000.

- Telefax kunde utnyttjas for 6ppen information samt for hemlig information inom TS
9000 via fax-modem i LAN-servern.

- MILFAX (Telefax med krypteringsapparat 420) utnyttjades som tillfallig 16sning
mellan staber och forband utanfor TS 9000.

Informationsystemet

Eftersom ATLE IS nyutvecklade funktioner och applikationer inom VBM Taktisk ledning
inte kunde disponeras fick faststallda applikationer inom f d PIFS-systemet uppgraderas for
att kunna anvéndas pa den nya hardvaruplattformen.

- Kontorsofficepaketet 7.0 anvandes.

- GEOPRES utnyttjades for kartpresentation med gréna kartan som grund.

- Applikationerna MILSTAT, BETI, FUSK, FarbKart och COX anvandes pa den nya
plattformen med den sammanfattande benamningen FENIX.

- Automatiskt uppdaterat enhetligt lage kunde presenteras for anvandare under
samma databas (server).

- Lagesoverforing till annan server skedde med filoverfoéring éver TS 9000.

- ALE FUM utnyttjades separat for artillerifunktionen med kommunikation i TS 9000
och Ra 180.

- ORION var tillganglig vid fordelningsstaben enligt sérskild tillfallig 16sning.

Sambandssystemet

Efter leveransen av det forsta Telesystemet i juni 1997 startade den forsta stora utmaningen —
att utbilda 13.férdelningens forband pa det nya sambandssystemet. Vid leveransen fanns
fortfarande fel och buggar i systemet. | oktober 1997 levererades programvaruversion
nummer 19. Acceptabel stabilitet hade da uppnatts.

Personal som under flera ar deltagit i anvandargrupper fick nu mojlighet att genomfora utbild-
ning av varnpliktiga pa sina respektive hemférband. Aven viss personal som arbetat vid For-
sOksavdelningen vid LSC omplacerades till férband for att genomfora det forsta utbildnings-
aret. Den kvarvarande personalen vid Forsoksavdelningen stodde verksamheten vid forbanden
bade fran LSC och genom ett flertal besok vid forbanden. Det visade sig att S1 och

personalen i anvandargruppen gjort ett mycket bra arbete och befalen pa forbanden kunde sina
saker tillfredsstéllande. Det var séllan det behdvdes ingripanden for att forklara eller rétta till.
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Vid S1/Fo 47 startade utbildningen pa Telesystem 9000 och organiserandet av den nya 13.
fordelningsledningsbataljonen under hosten 1997.

Sékerhet

Sakerhetsldsningarna inom informations- och datakommunikationsomradena skulle vara
gemensamma inom forsvarsmakten. Dessa var komplicerade och &nnu inte fardiga. Under
FSO utnyttjades de delar som var klara. | 6vrigt utarbetades sérskilda administrativa
bestammelser speciellt for FSO 98.

7.2.3 Genomfdrande

Vid évningens borjan fanns alla 13.fordelningens ledningsforband pa sina normala gruppe-
ringsplatser inom Milo S utom 13.férdelningsledningsbataljonen. Denna bataljon forflyttades
fran Enkoping till Skane under genomfdrande av forberedande 6vningsmoment. Fran sina
olika utgangsgrupperingar vid utbildningsforbanden gick fordelningens ledningsforband vid
évningens borjan in i det spelade laget. | spelet luftlandsatte fienden forband i Skane och
inom flygets basomraden i vastra Gotaland samt landsteg pa Vastkusten. Detta innebar att
ledningsforbanden, med krav pa bibehallet samband, efter tilltransport och omgruppering fran
Skane upp langs Vastkusten, anfoll Goteborgs hamn. Dérifran fortsatte forbanden upp langs
Gota alvdal for att sedan svanga upp mot passet mellan VVénern och Véttern. Har slogs fienden
i spelet.

Det sambandnat som upprattades med TS 9000 for de 6vade forbanden framgar nedan.
Héarutover fanns ett omfattande 6vningsledningssamband.
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Ovningen leddes inledningsvis fran P2 i Hassleholm. Under huvuddelen av tiden var dock
évningsledningen grupperad i lagret pa Tanga Hed i Vargarda. Slutgenomgang holls efter ca
10 dygns évning pa F7 i Satenas. Utdver de primart 6vade ledningsforbanden i 13.fordel-
ningen deltog ett antal staber som spelade direkt underlydande forband. For att bemanna dessa
enheter samt 6vningsledningen hade personal samlats fran hela landet. Totalt deltog ett par
tusen varnpliktiga och ca 700 officerare i olika stabsbefattningar. Ovningen blev arets
slutdvning for ledningsférbandens varnpliktiga, medan 6vriga varnpliktiga fick rycka ut ett
par veckor tidigare.

7.2.4 Erfarenheter

Stabernas organisation och arbetsmetodik visade sig i huvudsak fungera vél. Ett antal
justeringar och utokningar ansags dock onskvérda. Detta innebar att fordelningsstaben véxte i
steg fran 133 personer till 178 vid LSO 00. Aven brigadstaberna véxte fran organisationen
m/85 pé 53 personer till 93 personer vid LSO 00.

Sambandsmaéssigt blev 6vningen en framgang. Telesystemet fungerade val och det gjorde i
huvudsak ocksa det inom ATLE-projektet framtagna datorstodda ledningssystemet. Under
évningen anvandes for forsta gangen Taktiskt Internet operativt under rorliga forhallanden i
falt. Fordelningssambandschef under 6vningen var Rolf Tidlundh och chef for 13.férdelnings-
ledningsbataljonen var Thomas Ekvall.

FMV och Forsoksavdelningen vid LSC hade gjort ingaende forberedelser for 6vningen. En
mangd matutrustningar hade placerats ut pa olika stéllen i Telesystemet. Syftet var att kunna
verifiera allt som hande i ledningssystemet under 6vningen. Detta innebar att vid de dagliga
ledningsgenomgangarna och vid slutgenomgangen kunde man visa vad som fungerat och nar
och var stérningar och fel intraffat.

1998/99

Parallellt med LSO 98 deltog Sverige for forsta gangen i Combined Endevour. Delegations-
chef var Magnus Lavman. Fredrik Wiebe och Lars Wadestig deltog ocksa.

I november 1998 genomfdrdes en planeringskonferens i Ungern dér riktlinjerna drogs upp for
kommande évningar.

1999 deltog Sverige i Combined Endevour med telesystemmateriel. Inriktningen var pa
STANAG 4206 och hopkoppling pa trunkniva.

Under 1998/99 levererades system 4 — 5. Grundutbildning genomférdes vid S1/Fo 47 med
inriktning pa fordelning och brigad. Med erfarenheter fran LSO 98 gjordes en strukturerad
plan inom HP ATLE for den fortsatta utvecklings- och forsoksverksamheten inom lednings-
systemomradet t o m 2002.
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| denna plan utgjorde de arliga ledningssystemdvningarna viktiga milstolpar for att efterhand
préva och verifiera utvecklingsstegen. Planer fanns for utveckling och forsok inom lednings-
systemomradets alla olika delar enligt HP ATLE:s logotyp. Utvecklingsplanerna presente-
rades for 1998/99 och 1999/00 som bildspel.

Under 1998/99 faststallde OB FM Ledningsutvecklingsplan. Enligt denna plan avbrots all
pagaende utveckling av operativa och taktiska informationssystem. En gemensam utveckling
skulle paborjas under budgetaret 00/01 och utmynna i en forsta version under 2005. Intill dess
skulle befintliga system anvandas. For HP ATLE innebar detta att informationssystemet
FENIX fortsatt skulle anvandas under 1998/99 for att darefter interimistiskt ersattas av det
inom ATLE IS utvecklade systemet IS MARK fram till 2005. | IS Mark skulle mjukvaruplatt-
formen i mojligaste man efterhand anpassas till och utnyttja fardiga komponenter i FM
Grundsystem.

7.3 Ledningssystemovning 1999 (LSO 99)

Under 1998/99 fortsatte prov, forsok och fortsatt kompetensutveckling inom 13. férdelningen,
AR 3, AR 9, MekB 9, IB 12 m fl forband. Utvecklingsarbetet prévades pa varen 1999 med
genomférandet av LSO 99 under ledning av MB S. Ovningen, som var en repris av FSO 98,
genomfordes i Vastra Gotaland med dvningsledningen grupperad i F7 gymnastiksal i Satenas.

Andamalet med évningen var att préva den andra versionen av ATLE, ATLE 99. Det innebar
att man skulle fortsétta att prova nya metoder och utdkad organisation vid férdelnings-,
artilleri- och brigadstaber. Tyngdpunkten lades vid brigadsystemet. Staberna inneholl mer
personal &n ramarna tillat men avsikten var att avvagningar skulle goras efter LSO 99.

Brigadstaben enligt ATLE 99 bestod av en splitterskyddad framre ledningsplats (L1) om 20
man, en ledningsplats i reserv (L2) om 13 man och en bakre ledningsplats for funktions-
ledning om 63 man.

For andra gangen i armén prévades TS 9000 med datorstdd i stor skala i félt. I lednings-
fordonen fanns en — fem datorer per fordon, natverk mm. Totalt fanns mer &n 450 datorer
sammankopplade i natverk. Forbanden omgrupperade faltmassigt under fem dygn enligt MB
S spelplan. Ovningen var viktig for att ge erfarenheter av drift och anvéndning av samband
och datorstdd i réatt miljo.

Informationssystemet, FENIX 99, bestod av bade hard- och mjukvaror. Mjukvaruplattformen
byggdes pa fardiga komponenter fran FM Grundsystem. Befintliga PIFS-applikationer hade
anpassats till Windows NT4.0. Man hade ocksa GeoPres, GIS-tillampningar och FENIX Mil-
mapp med stod for Egna forband, UndSak, Bekampning, Kartforsérjning och Arméflygverk-
samhet.
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1999/00

1999/00 levererades Telesystem nummer 6. Grundutbildning genomfordes vid S1/Fo 47 av 4.
Fordelningsledningsbataljonen.

Signaltruppfaltdvningen 1999 genomfardes i Enkoping med inriktning pa datakommunikation
inom telesystemet mm. Exempelofficer var Fredrik Wiebe.

7.4 LSO 00
7.4.1 Syfte och omfattning

Syftet med LSO 00 var att prova ATLE version 3, ATLE 00. Detta gjordes pa liknande stt
som under LSO 98 och 99. Under 6vningen genomférdes prov och forsok med sé realistisk
taktisk miljoé och stabsarbetsmiljé som mojligt med 4.fordelningsstaben och dess direkt
underlydande forband. HP ATLE:s systemdelar utvecklades under LSO 00 genom forsok

inom nedanstdende omraden:
e —

ATLE Battre prestanda  FENEX 00 Hya applikationer
U U Farbattrad replikering | GPS5 presentation

/ Stid for datadriftiedning

Justerad forbands Forbattrad mobilitet

organisation =

Ra 130 datakomforsok

\ TS RAP fdr KV-DART

Utflyttade s&ndarplatser vid
stabsplatser
L1 och L2 vid Artregstab

Artregstab \“N-.

med L1 och L2

Brigadstab 93 man
Fardelningsstab 178 man

Reviderade Studieforsdk med containrar
metodanv Metod och utr inomhusgruppering
— |=_|\|‘L-c'-'l-".|<*--‘v1-\lc T P
s 20000810

Som framgar av bilden ovan provades utokad personell organisation av fordelnings-,
artilleriregements- och brigadstaber ytterligare. Staberna grupperades pa tre olika
ledningsplatser (L 1 — L3) och organiserades i olika ledningslag. Syftet var att finna en
organisation som gjorde det majligt att bedriva stabsarbete med god uthallighet under lang tid
under dygnet-runt-verksamhet. Brigadstabsorganisationen innehdll 93 man och
fordelningsstaben 178 man. Vid ledningsplatserna provades forsoksversioner av de
splitterskyddade fordonen. Vid IB 2 och AR 9 anvéndes pbv 3021 och vid fordelningsstaben
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pbv 4021. Vid stabsplatserna anvandes utflyttade sdndarplatser. Forsok gjordes med
expanderbara containrar som stabsarbetsutrymmen. Metoder och materiel for inomhus-
gruppering prévades.

7.4.2 FOorberedelser

Under 1999/00 genomfordes utbildnings-, utvecklings- och forsoksverksamheten med staber
och ledningsfdrband tillhérande 4.fordelningsstaben, AR 9, IB 1, IB 2 med DUC, MekB 10,
NB 13, KAB 1, 35.Lvbat med flera férband. Samma modell avsags anvandas som tidigare
genomforts med 13. férdelningen. Utbildningsinsatserna lyckades dock inte lika bra som med
13.fordelningen. En forutsattning for genomférande av utbildningen och évningarna var att
hardvaruplattformen for sambands- och informationssystemen installerades i alla stabshytter
och dvriga ledningsfordon pa samma satt som vid 13. fordelningen under 1997.

Utover installations- och utbildningsverksamheten genomfordes fortsatta forsok under aret
99/00 samt under LSO 00. Delforsok gjordes inom foljande omréaden:
ﬁ ATLE me——

Delférsokunder 99/00
ATLE 00 system Infarmationssystem
2 Stabsmetodik 2@ Automatisk GPS lage i FENDX for
2 Ledning och driftledning ATLE vissa forband
2 Prov nya applikationer
Samband

TS5 RAP for KNV-DART

Ra 120 datakomT5 -FLPL

HAP funktionen

Fortsatt prov med filkrypto

Farist som intrangsskydd mot

TS 9000 IP-nat

Datakom forbattrad mobilitet
Metodforsdk med FHMUX for Ra 180
Okat antal RAP Ra 180vid FLPL
Utflyttade TS-sandarplatser

] |:_|\|=L-c'\-'l1,|c'\-\.x-1.1.h T =
s 2000-04-10 G

[ 1 I
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7.4.3 Genomforande

Under LSO 00 deltog de angivna forbanden samt en dvningsledning grupperad pa S1 omrade
i Enkoping. Ovningen leddes av MB M och genomférdes i Méalardalen. De sa valkénda
scenarierna med anfall mot Arlanda och Norrtélje utgjorde ramen.
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Telesystem 9000 tillférdes férbanden under aret och under évningen provades det taktisk-

tekniska utnyttjandet. Datakommunikation med bl a anslutning till FM IP-nat implemen-

terades och provades fortsatt under 6vningen.

Staber, stabsdelar och férband omgrupperade i takt med det taktiska laget. Detta innebar att

uppkopplade sambands- och datakommunikationssystem samt alla natverk standigt andrade

utseende. Den principiella natbilden framgar nedan:
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Som informationssystem anvandes FENIX -00 med forbattrade prestanda jamfort med FENIX
99, med fler applikationer, GPS-presentation och forbattrad replikering. Mer an 25 natverk
och 550 klienter deltog i forsoken. Till LSO 00 utarbetades ett bildspel med information om
évningen till deltagarna. Nedanstaende bild & hamtad ur bildspelet och visar vad FENIX 00
bestod av.

IS FENIX Version 00

e
S
FENIX 00 dr ettinterimssystemivintan pa utvecklingen av markstridskraftemas |5

FENLX 1S omfattarsavdl programvaror som nédtverk med servraroch klientdatorer
FENIX bygger pa OperativaystemNT 4

-

FENIX Milapp Applikationer

E Egna farband = Armeflygvht

E Und3ak £ Kartférsorjning

E Bekdmpning £ GeoPres Farb

E Aut GPS lage Z NBC analysis

E Taktisk forflyttning = WRAP

E Grafisk VhiFlan £ Verksamhetsjournal

E Aktivitetshanterare E Orderapplikation

Programplattform

2 Windows NT4.0 2 EventSave 2 TODAPOST/Outlook
2 M5 5GL Server 2 5MS5 driftstod 2 PC-DART
2 Dr 5alomon AntiVirus 2 GeoPres 1.2 2 Mobilink
2 WinZip 2 M5 Office 37 2 Filkrypto 621/670
2 M5 Internet Explorer
ety gy ey 99l '@t |

SRREZENTRLM

2000-04-10
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75LSO 01
7.5.1 Syfte och mal

Under mars méanad 2001 genomfordes Ledningssystemévning 01 i Bodenomrédet. Ovningen
var en férovning for Arméslutovning ASO 01 "SNOSTORM?”, som genomfdrdes i omradet
Boden — Alvsbyn — Kabdalis — Jokkmokk — Harads.

I planeringen infér LSO 01 uttryckte man 6vningens syfte och mal pa foljande satt:

o2 . —

LSO 01 mal

LSO 01 skall

O bidra till kompetensutveckling av personal och organizationer,

O bidra till utvecklingen genomatt ge en realistizk mojlighet att prova
markstridskmaftemnas ledning med modernt datorstdtt ledningssy stem
under rodig stridi vinte mmiljo.

Hirvid =kall bl a provas

15 MARK version 1.0,

2 modifierad datakommunikationsstrukiur,

2 elekironizsk post med SMTF,

2 T5 9000 med ny utvecklad strukiur,

2 TS5 9000 med ny prograrmvara och SLE funkiion,

2 metodforledningay ledningssystmet samit

2 stab=zconfainmri nordandstermdng och vintenmiljd.

| GSEAE e e e ]

SRMRCENTRUR

Syftet med LSO 01 var ocksa att préva och verifiera organisation och stabsarbetsmetoder for
divisions-, artillerilednings- och brigadstab med betjaningsférband.

Sambandssystemet TS 9000 och det interimistiska informationssystemet skulle provas och
varderas. Ledningsplatsfordon skulle utvarderas.

7.5.2 FOorberedelser

Under hosten 2000 genomfordes forst ett flertal funktionsutbildningsveckor och sedan
ledningstraningsévningar med brigader/artilleriregemente infor LSO 01. Dessutom
genomfdrdes inmontering av datorutrusning, servrar och LAN i stabshytter och
ledningsfordon under 00/01 med erfarenheter fran FSO 98 med 13.fordelningen och LSO 00
med 4.fordelningen. Huvuddelen av verksamheten var forlagd till 119/NSignbat i Boden.
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Planeringen genomfordes i ett sammanhang av LSO 01 och ASO 01 (SNOSTORM) av en
projektgrupp med navet i planering och ledning av évningarna i skolhuset vid Norrlands
Signalbataljon (S3). HP ATLE:s representant var Bodensaren oversteldjtnant UIf Nevell,
tillika huvudprojektledare for HP ATLE. S3:s representant var major Kent Brodin. (Bade
Nevell och Brodin har tyvérr avlidit. Brodin &r dock en av kallorna bakom denna beskrivning
av LSO 01.)

Under LSO 01 var C MB N évningsledare. Ovningsledningen bestod av OPIL/ATK, HP
ATLE och spelgrupper.

Grundutbildning pa Telesystem 9000 genomfdrdes under utbildningsaret 2000/01 vid S3 i
Boden.

S3 samarbetade med Telia i syfte att astadkomma en utékad GSM-tackning inom ett stort
dvningsomrade. Detta innebar att man utokade GSM-néatet med sex mobila GSM-basstationer
inom Gvningsomradet.

7.5.3 Genomforande

Deltagande forband var 6.férdelningsstaben, som nu for férsta gangen bendamndes 1. Mekdivi-
sionsstaben och organiserades som ”Divisionsstab”. Andra deltagande forband var delar ur
Norrlandsjagarbataljonen, 19. Mekbrigaden, NB 5, Artilleribataljonen, Luftvarnsbataljonen
och Ingenjorbataljonen. Betjaningsforbanden bestod av enheter fran S3 och S1. Dessa var
organiserade som Bataljonstabskompani, Stabskompani 1 och 2 samt TS-kompani.

Divisionschefen, Brigadgeneral Hakan Espmark, ansag att den viktigaste erfarenheten infor
LSO 01 var att utbildning p& nya metoder och system tar betydande kraft och tid i ansprak.
Spridandet av erfarenheter och befastande av formagan tar annu langre tid.

Ovningen genomfordes under relativt svara vaderleksforhallanden med bade strang kyla och
snofall. Den visade vikten av att forband fran sodra Sverige ocksa 6var i Norrland.

Nétet som upprittades och betjanades under LSO 01 framgar av bilden pé nasta sida:
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7.5.4 Erfarenheter

Betraffande sambandet och informationssystemen under LSO 01 berattar dverstel6jtnant UIf
Rooth:

Under LSO 01 prévades informationssystemet FUM IS MARK i stor skala for forsta gangen.
Ett 100-tal serverdatorer och 500 klientdatorer kopplades upp i ett faltnét baserat pa TS
9000, radiolank och faltfiber. Ettor och nollor 6ver hela norra Sverige k&ndes det som.

Systemet var gjort for s k multimaster-replikering vilket i praktiken innebar att alla
serverdatorer skall ha identiska kopior av all information. Nér flera hundra stabsofficerare
under de forsta 6vningsdygnen kastade sig dver lagesbilder gick systemet pa knana. Systemet
var visserligen forberett fér hog volym men man hade &nda raknat fel pa informations-
volymen. Detta praglade 6vningen i form av flera omstarter men gav vardefulla kunskaper till
IS-utvecklingen. Till kommande ar 16ste man detta. Bland bidragen till ledningsmetod-
utvecklingen mérks t ex formagan att genomfora stabsorientering pa flera platser samtidigt
och veta att man tittar pa samma information samt mojligheten att bibehalla ledningen
kontinuerligt genom att omgruppera staber del for del men hela tiden ha aktuell information.

Begreppet “Taktiskt Internet” anvindes for att beskriva den datakommunikationsinfra-
struktur som provades under évningen. Den skulle klara ett fullstandigt mobilt upptradande
utan fasta punkter 6ver tiden. Detta ar att likna vid att ett storféretags huvudkontor flyttar en
gang per dygn under bibehallen drift inklusive nattjour. Samband och datakommunikation
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fungerade val och gav vardefulla insikter till fortsatt utveckling. Under LSO 01 provades aven
storskalig datakommunikationsledning i faltmiljo.

7.6 Slutdvning 2001 SNOSTORM (ASO 01)*

Som en konsekvens av Forsvarsbeslutet 2000 skulle det genomfdras samlade arméslut-
ovningar i brigads ram. Saval Ledningssystemdévningen (LSO 01) som Arméslutévningen
(ASO 01) skulle genomféras i Norrbotten. Grundidén var att arméns samtliga grundut-
bildningsforband skulle delta i ASO 01 SNOSTORM. Trots detta kom Sodra skanska
regementet (P7) av olika skal att, som enda arméforband, helt att std utanfér vinterdvningen
2001.

En stor del av tilltransporterna av férband genomfordes pa jarnvag, vilket gav véardefulla
erfarenheter. En begransning i ssmmanhanget var tillgangen pa jarnvagsvagnar. Detta
medfdrde att man tvingades bade att anvanda gamla avstallda jarnvagsvagnar och hyra in
transportvagnar fran utlandet.

De 6vergripande malen for 6vningen sattes till att:

e Deltagande personal skulle samtrénas i och mellan insatsenheter och genomféra en
anfallsuppgift i brigads ram med stéd av hogre chefs forband.

e Staber och forband skulle tréana langre operativa forflyttningar.

e Ovningen skulle vara ett led i att utveckla och 6va Férsvarsmaktens insatsorganisation
mot malbild 2004.

e Arméns formaga att upptrada och verka i subarktisk miljo skulle utvecklas.

Genomfdrandet

Efter tilltransport till Norrbotten grupperades forbanden pa olika platser inom ett stort omrade
for att under ett kortare skede samtrana enheter fran olika delar av landet.

MekB 19 var 6vad brigad. Scenariot var att en mekaniserad fiende fanns inom omradet Boden
— Alvsbyn — Harads. MekB 19 uppgift var att utifran den spridda grupperingen under
samtraningsskedet genomfora ett brigadanfall soder Lule &lv och sla fienden i omradet
Alvsbyn — Boden. Ett av delmalen under brigadanfallet var verifiering av Mekaniserad
bataljon 122/90 inom ramen for organisations- och metodférsoken. Brigadanfallet avslutades
med ett anfall fran Boden Sodra, dver Lule élv, garnisonsomradena och Sveafaltet in i Bodens
samhaélle. Syftet med detta avslutande moment var dels att 6va strid i bebyggelse, dels att visa
upp de stridskrafter som under vintern 6vat i den Norrbottniska terrangen.

te Underlag fran bitrddande 6vningsledaren divisionschefen, brigadgeneral Hakan Espmarks, berattelse i boken
Arméledning i fordandring
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Erfarenheter

Ovningarna i Norrbotten vintern 2001 blev mycket framgangsrika och gav méanga virdefulla
erfarenheter infor den fortsatta utvecklingen av ledningen mm av markstridskrafterna.
Samtraning och ledning av verksamhet inom brigads ram med st6d av divisionsférband
genomfordes med gott resultat. Problemen med informationssystemet under LSO 01
bemistrades pa ett godtagbart satt under ASO 01 tack vare fortraningen. Langa stridsforlopp
gav nyttiga erfarenheter for utvecklingen av staber och férband samt kompetensutveckling av
officerare. Ovningarna fick en samlande effekt p& armén och skapade en framtidstro efter de
omfattande reduceringarna inom armén som blev ett resultat av Férsvarsbeslut 2000.

Ovrigt 2001

Finalen 2001 blev pa engelska under PfP-6vningen VIKING 01. Ett tiotal officerare ur ATK
bekladde befattningar i Force Commander’s Staff. Erfarenhet erhélls av hur en évning kan
planeras enligt NATO-metodik samt hur arbete i en multinationell stab bedrevs. Dessa
erfarenheter blev viktiga for Forsvarsmaktens fortsatta utveckling mot allt stoérre multinatio-
nella inslag och internationella insatser. Erfarenheterna tillgodogjordes i den fortsatta
metodikutvecklingen inom HP ATLE.

7.7 ASSO 02/L.SO 02

Av bl a besparingsskal gjordes avsevarda reduceringar i forutsattningarna infor ASSO/LSO
02, som genomfdrdes som en évning. Som forberedelse genomférdes dock en ledningstré-
ningsovning i december 2001 och en i januari 2002.

Genom LSO 01 hade den nya divisionsstaben vats i ATLE-systemet. Utbildning och
évningar hade genomforts med staber och forband pa brigad och fordelnings-/divisionsniva i
hela landet sedan starten pa ledningssystemovningarna 1998. De viktigaste utvecklingsstegen
inom HP ATLE:s olika systemomraden var tagna eller under inférande, t ex informations-
systemet IS MARK. Nu aterstod att utveckla, finslipa och stabilisera ledningssystemets olika
delar.

LSO 02 var en 6vning som enkelt kan beskrivas som en évning med ett utvecklat ATLE 01,
dar ledningsplattformen och sambandssystemen i stort var oférandrade. Mindre justeringar
gjordes med hansyn till erfarenheter fran ATLE 01/LSO 01. Dérutéver vidtogs en del
stabiliserande atgarder. LSO 02 genomfordes i Enképingstrakten under veckorna 208 — 09.
Ledningssystemet 1 version "ATLE 02” anvédndes av 1.Mekdivisionsstaben, AR 9, staber
inom MekB 10 samt vissa bataljoner i tillampliga delar.

Tidigare gjorda erfarenheter hade kunnat omsattas och FUM IS MARK fungerade nu béttre
an tidigare. Nyttjandet av underrattelse- och nértidsbek&mpningssektionerna (und — narbek)
samt formagan att hantera ledningssystemen dkade markant. Inom metodikutveckling kunde
gjorda erfarenheter omsattas i arbetet med markstridsdoktrinen. Beslut fattades om att
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metodutvecklingen skulle inriktas mot att utveckla beddmande- och planeringsmodellen samt
funktionerna underrittelsetjanst och bekampning infér 2003. Inom ramen for LSO 02 kom
1.Mekdivisionsstaben att som forsta stab i en ledningsdvning fa leda en multinationell stab.

Utveckling av metoderna for 6vningsforberedelser

Genom forberedelser och genomférande av FSO 98, LSO 99, LSO 00 och LSO 01 hade en
metodik for arlig versionshantering av ledningssystemet utarbetats under ledning av Kenneth
Saveros i HP ATLE:s systemsamordning. Metoden innebar att en sammanfattande order och
beskrivning av det kommande arets forutsattningar for 6vningar och férsok gavs ut under
sommaren infér hostens och vinterns utbildning och évningar. | dokumentet gavs rambeskriv-
ningar for metodik, stabsorganisation, deltagande staber och férband, beskrivning av tekniska
system, ledningsmiljoer, forsoksverksamhet, materieldispositioner mm. Har fanns éven
bestammelser for IT-sakerhet i form av krav pa central och lokal ackreditering av alla IT-
system fore driftsattning och erforderlig utbildning av personalen. Tack vare detta dokument,
som gavs ut arligen, fick verksamheten en valgérande stadga. Denna order och versions-
beskrivning gavs ut i samlad form forsta gangen av HP ATLE infér ATLE 01.

Nar 1. Mekdivisionsstaben inom ATK 6vertog ansvaret for 6vningsverksamheten under ar
2000 gav divisionschefen, Brigadgeneral Hakan Espmark, ut systemsamordningsdokumentet.
Till sin form och huvudsakliga innehall var det liknande det som HP ATLE tidigare utarbetat.
Det fortsatte darefter att ges ut i samma form arligen t o m ATLE 05. Efter ATK:s flytt till
Uppsala och inordnande i OPIL 2002-12-31 och HP ATLE:s nedlaggning 2003-07-01
overfordes systemsamordningsansvaret for fortsatta 6vningar till Chefen for Signalrege-
mentet.

Systemsamordningsdokumentet beddms intressant for att visa omfattningen av den
utvecklings- och dvningsverksamhet som arligen genomfordes inom armén ramen for ATLE-
projektet. Det dokument!’ som utgjorde grunden fér ATLE 02 bifogas utan sina 15 bilagor
(bilaga 3). Bilagorna finns att lasa pa FHT hemsida www.fht.nu.

v Forsvarsmakten, Operativa insatsledningen, 2001-09-15 ATK 19630:60611
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Ovrigt 2002

Som en del i Sveriges 6kande internationella engagemang deltog en av grundutbildnings-
forband sammansatt Mekbat 90 i PfP-6vningen Strong Resolve i Polen. Inom ramen for den
NATO-ledda 6vningen genomfordes en fredsframtvingande operation (Peace Support
Operation), en kapitel 7-operation under FN-mandat. Ovningen foregicks av nagra veckors
samtréning av forbanden i Sverige samt utbildning/stabstjanstovning i Danmark.
Erfarenheterna fran dessa évningar berikade det fortsatta arbetet inom HP ATLE.

7.8 ASSO och arméslutdvning 2003 VARELD

Systemsamordningsdokumentet for ATLE 03" gavs ut av C ATK 2002-06-19 med vissa
andringar i skrivelse 2002-11-19"°. Av skrivelsen framgér att verksamheten under 2002/03
skulle beréra saval divisions- som brigad- och bataljonssystem. Huvudinriktningen var mot
divisionsstab, artilleriregementsstab och brigadstaber. Bataljonsnivaerna skulle évas i den
utstrackning som erfordrades for 6verordnade staber. | forhallande till ATLE 02 gjordes
smarre justeringar med hansyn till erfarenheter som gjorts under ATLE 02/LSO/ASSO 02.

Med erfarenhet fran dvningen SNOSTORM 01 hade det beslutats att en ny arméslutévning
skulle genomforas veckorna 12 — 13 2003. ASSO 03/LSO 03 genomfordes i Enkopings-
trakten veckorna 308 — 09 som forberedelse for arméslutdvningen. ASSO 03 var en
stabstjanst- och ledningstraningsovning till skillnad fran arméslutévningen, som genomfordes
med en stor del “verkliga” forband. Slutévningen kallades VARELD. Deltagande staber och
forband framgar av natskiss pa nasta sida.

Under 2002 togs beslut att deltagandet skulle reduceras framférallt av ekonomiska skal.
Harvid reducerades deltagandet med brigadledningen fran P7, en reducerad mekaniserad
bataljon fran 15 och en reducerad bataljon fran K4. Samtliga forband forblev dock
representerade i 6vningen. Vidare togs det planerade 6vningsmomentet pa Villingsbergs
skjutfalt bort.

Ovningen leddes av faltgrupperad divisionsstab i Karlsborg. Deltagande bataljoner leddes av
en brigadstab. De mekaniserade bataljonerna roterade medsols runt Vattern. Ingaende
évningsmoment planlades sa att de genomfordes i bataljonsstorlek pa dvningsfalten i Skovde,
Skillingaryd, Prasttomta, Krak och Kosta.

Ursprungligen var évningen planerad att genomféras med tva brigadledningar med 6vnings-
/divisionsomradet indelat i tva brigadomraden. Efter reduktionen sammanfoll divisions-
omradet med brigadomradet. Ledningsmassiga problem uppstod da tva taktiska lednings-
nivaer sammanfoll verksamhetsmassigt och geografiskt. Brigadledningen var dessutom

'8 Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem 2003 — ATLE 03, Férsvarsmakten, Operativa Insatsledningen
2002-06-19 19, 630:603 46

% Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem 2003 — ATLE 03 — Andringstryck 1, Férsvarsmakten, Operativa
Insatsledningen 2002-11-15, 19 630:606071
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tvingad att leda Gver ett stort geografiskt omrade i tre riktningar samtidigt. Det stora
dvningsomradet stallde sarskilda krav pa funktionen Ledning och samband. Ledningssystem-
enheterna var tvungna att utnyttjas maximalt. Detta gav indirekt bra 6vning for lednings-
forbanden.

Trots de organisatoriska problemen var den allmanna uppfattningen att det var en bra 6vning
och att malen var uppfyllda. Slutévningar med denna omfattning behdvs framforallt for att
olika funktioner skall ges mojligheter till skarp samverkan. Det finns dessutom behov for
officerskaren att vidmakthalla formagan att 6va med och leda storre forband. Med dagens
(2014) organisation finns inte mojligheter att genomfora storre dvningar. Darmed eroderar nu
viktig kunskap i officerskaren snabbt.
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7.9 LSO 04 — Taktikstabstjanstévning 04 (TSO 04)

Forutsattningarna for ledningssystemovningarna under 2003/04 med ATLE 04 gavs for sista
gangen ut av ATK 2003-06-17%°. Frén och med 2003-06-30 avvecklades ATLE inom ramen
for ATK verksamhet. Bendamningen ATLE skulle dock kvarsta i alla handlingar under 03/04.
Overtagandet av systemsamordningsansvaret med flera uppgifter skulle regleras i sarskild
skrivelse. Detta innebar senare att systemsamordningsansvaret lades pa chefen for
Signalregementet.

I ATK systemsamordningsdokument framgar att arets konfiguration av ATLE 04 skulle
anvandas som utbildningsplattform for officerarnas kompetensutveckling inom ramen fér
markstridskrafternas ledningssystem- och metodutveckling samt att verksamheten skulle
ber6ra brigad- och bataljonssystem. Divisionsnivan skulle representeras av spelgrupper. |
ovrigt kan ATLE 04 enkelt beskrivas som ett ytterligare utvecklat ATLE 03.

Vid beredningen av 2004 ars ledningssystemovning beslots att denna skulle genomforas som
en “Taktikstabstjinstdvning” (TSO 04). 1 dvningen skulle samtliga ledningsférband fran och
med bataljonsnivan och uppat inom armén deltaga. Staber och spelgrupper representerande
samtliga typforband inom armén skulle ocksa medverka liksom enheter ur Hkpflj, OPIL samt
olika skolor och centra. Totalt omfattade 6vningen cirka 2 500 officerare och vérnpliktiga.

TSO 04 genomfardes under veckorna 409 - 410 som en distribuerad évning varvid
1.Mekdivisionsstaben som hdgsta 6vade niva och centrala 6vningsledningen grupperades i
Enkdping. Ovriga 6vade staber med ledningsférband grupperades huvudsakligen i egen
garnison. MekB 9 grupperades i Skdvde med sina direkt underlydande chefer och staber och
stoddes av P4. Landets samtliga mekbataljonsstaber med ledningsférband understélldes MekB
9 i Skovde. Pionjarbataljonen grupperades i Eksjé och stéddes av Ing 2.

TSO 04 var ett forsok att bedriva en storre distribuerad évning dar inriktningen var att
fortsattningsvis utveckla metodiken avseende krav pa ledningsstruktur, ledningssystemstod
mm. For att forbereda 6vningen utsags en projektledning utgaende fran ATK, S1 och
Forsvarshogskolan. Studium av handlingar®® visar att férberedelserna var omfattande och
komplicerade for att fa allt att fungera materiellt, sambandsmassigt, spelmassigt, logistiskt
mm vilket bilden pa nasta sida i nagon man visar. For att spara resurser, framst personal,
skulle TSO 04 ocksa samordnas med dvningarna VIKING 03 och KOMPASS 04.

%% Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem 2004 - ATLE 04 Férsvarsmakten, Hkv 2003-06-17, 19 630:691 25

*! protokoll fran IPC TSO 04 v 335, FM Hogkvarteret 2003-09-xx, 19 600:xxx xx m fl handlingar
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7.10 ATLE 05 : ASSO 05/ASO 05, ATLE-projektets sista 6vningar

7.10.1 Inledning

2005 &rs systemsamordningsskrivelse? gavs ut av Upplands Regemente (S1) och utgér, p&
samma satt som under tidigare ar, en rambeskrivning av arets konfiguration av Arméstrids-
krafternas Taktiska Ledningssystem, ATLE 05.

ATLE 05 anvéandes under 2004/05 som utbildningsplattform for officerarnas kompetensut-
veckling inom ramen for armeéstridskrafternas ledningssystem- och metodutveckling. Verk-
samheten under 2004/05 berdérde saval divisions- som brigad- och bataljonssystem. De olika
nivaerna 6vades i den utstrackning som erfordrades for att kunna 6va verksamheten i staberna
I sammanhangande ledningskedjor.

% Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem 2005 — ATLE 05 Remiss, FM Upplands Regemente 2004-04-29
19630:70 468
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ATLE 05 Iag till grund for LSO 05/ASSO 05 samt for ASO 05. Vid dessa Gvningar anvindes
ATLE 05 av 1.Mekdivisionen (-), MekB 19 staber samt av vissa mek- och funktionsbataljoner
i tillampliga delar — se natskiss nedan. (Beskrivning och natbild &r hamtad fran remiss-
skrivelse. Den slutliga versionen av systemsamordningsskrivelsen har ej aterfunnits.)

FORSVARSMAKTEN 2004-04-29 Bllaga 13
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ASO 05 genomfordes i Enkopingstrakten under perioden V510 -13. Harvid organiserade S1
tva brigadledningsforband for 6vningsledning till tva reducerade brigadstaber.
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Pa grund av arméns reducering och ominriktning blev ATLE 05 den sista ATLE-versionen
och ASSO 05 och ASO 05 de sista ledningssystem- och stabstjanstévningarna i ATLE-serien.
Darfor ar det av intresse att sarskilt dokumentera ATLE 05 da denna version utgor
slutresultatet av ATLE-utvecklingen.

7.10.2 Ledningsmetoder i ATLE 05

De gemensamma ledningsmetoder som utvecklades under ATLE-projektet beskrevs i
“Metodanvisning Ledning Markstrid Del 1 Grunder®”.

Metoder for ledning av brigad beskrevs i "Metodanvisning Ledning Markstrid Del 3 Brigad-
stab, MA7”. Metodanvisningen ingick i BrigadGrundOrder (BGO) frén 2002.

For artilleriet gallde de metoder, som utvecklades och beskrevs i "Metodhandbok Ledning
Markstrid Del 4, Artilleriregementsstab” och "Metodhandbok Ledning Markstrid del 5,
Indirekt Bekiimpning”. Bida bdckerna gavs ut av A9 2003-10-01. De avsags att eventuellt
revideras fore 2004-11-15. Om detta gjordes har ej kunnat konstateras.

Ovanstaende reglementen kompletterades med GrundOrder for Division (DGO), Brigad
(BGO) samt for Artilleriregemente (AGO).

Metoder for ledning av bataljon beskrevs i utkast till ”Generella metodanvisningar for
bataljonssystem”. Metodanvisningarna ingick i BGO.

7.10.3 Staber, ledningsplatser och ledningsférband

| kapitel 5 beskrivs ATLE:s olika systemomraden. Dar framgar bl a organisationen for
fordelnings-/divisionsstab, brigadstab och artilleriregemente med ledningsférband.
Beskrivningen ar huvudsakligen gjord utgaende ATLE 00 eftersom organisation och metoder
da ndgorlunda hade stabiliserats efter de forsta tva arens 6vningar. Under aren 2000 — 05 fort-
satte organisationen av staber och ledningsférband att utvecklas ytterligare. Divisionsstaben
véxte t ex till 256 man.

Chefer disponerade splitterskyddande ledningsfordon for att kunna réra sig och genomféra
framskjuten ledning inom stridsomradet.

Fortsatta forsok genomfordes med expanderbara containrar for att forbattra utrymmen for
stabsarbete. Flexibiliteten och redundansen tillgodosags genom uppbyggnad enligt hyttpars-
[triadprincipen.

2 ATK skrivelse 2000-11-20, 096 10:603 96
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Verksamheten inom ramen for ATLE 05 syftade till att ytterligare klargéra mojligheter och
begransningar och darmed ge beslutsunderlag fér avvéagning och inriktning av framtida
insatsstaber. | bilaga 4 bifogas skisser som visar stabsorganisation och ledningsplatser i
ATLE 05.

7.10.4 Samband

Telesystem 9000 integrerat med Ra 180 utgjorde basen for sambandssystemet i ATLE 05.

Datakommunikationssystemet, Taktiskt Internet, utnyttjade TS 9000 paketformedlings-
system som grund for ett Overlagrat I1P-n&at. Sambandssystem 9000 ansléts till FM IP-nét
samt ett antal lokala nat och punkt till punktforbindelser via sarskilda natanslutnings-
punkter.

e TODAPOST realiserades inom divisionen i form av en Web-mailfunktion.

e Katalogtjanst och adress-struktur utvecklades och anvandes inom ATLE 05.

e Férist utnyttjades som intrangsskydd fran FM IP-nét till sambandssystemet.

e Ra 180 anvandes som enhetsstation.

e DART 380 samt PC-DART anvandes till Ra 180.

e Ra 195 utnyttjades for kortvagssamband.

e Ra 195 ALE anvéndes med PC-DART av vissa forband for anslutning till TS 9000.

GPS- information utnyttjades och dverfordes via PC-DART i sambandssystemet.
Automatisk uppdatering av det geografiska laget kunde ske i IS MARK genom fordonsupp-
foljningssystemet, TVT (Tactical Vehicle Tracking system ). Detta anvandes for att folja upp
stabers och sambandsknutpunkters grupperingar.

Telefax och Kryfax ingick inte i ATLE 05.
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7.10.5 Informationssystem

IS MARK var ett sammanfattande namn pa de delar av informationssystemet som utnyttjades
inom ATLE 05.

& B

IS MARK 05

IS Mark 1.1.x

e Metodstod

*|S Mark 1.1.x

*Lv+ e Gemensamt lage
* Analysstod e Meddelandehantering
*TCT

*M fl

ATLE 05

Schematisk bild 6ver begreppen ATLE 05, IS MARK 05 och IS Mark 1.1.x

IS Mark 1.1.x var ett informationssystemstod som

medgav att anvandarna inom en stab hade tillgang till en gemensam lagesbild,
mojliggjorde informationsutbyte med andra foérband genom att formedla IS MARK”- och
DART meddelanden,

skapade majlighet att automatiskt generera och ta emot positionsforandringar fran egna
forband,

gav stod for taktisk rorlighet,

mojliggjorde informationsutbyte via DART med FUM SLB och

gav stod for den enskilde stabsmedlemmens arbete i den egna funktionen.

oo O OO0

Datorplattformen utgjordes av datorer for servrar och klienter, anpassade for saval splitter-
skyddade fordon som stabshytter (motsv).

7.10.6 Ledningsmiljoer

I grunden bestod ledningsmiljéerna i ATLE 05 av renoverade och modifierade stabshytter av
typ 9011 och 9012. Samtliga Ra/stabstgbil 13, inom divisions-, arttilleriregemente- och
brigadstaber, var utbytta mot stabshytt 9011/12, for att medge battre arbetsmilj6é och instal-
lationsm@jligheter av IS och TS materiel. Hytter och containrar hade tekniskt organiserats i
par alternativt triader for att medge storre flexibilitet och redundans i systemet.

Splitterskyddade ledningsfordon av typen stripbv 4021 samt stripbv 3021 ingick i forbandens
frémre ledningsplatser.
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Stromforsorjningen av ledningsplatser och fordon hade varit foremal for omfattande forsok
och konceptet faststalldes under ATLE 05. Inriktning pa langre sikt var att alla elverk skulle
vara dieseldrivna. Med hansyn till brister i tillgang kom dessa till del att ersattas med
bensindrivna vaxelstromselverk som substitut.

Fortsatta studieforsok genomfordes inom ramen for Stabsarbetsmiljé 2010 med olika
containrar.

7.10.7 Forsok inom ATLE 05

Forsok genomfordes bl a med

Ny radiolank

Ny dataswitch

Ra 195 ALE

Kryptosystem MAD

TVT (Tactical Vehicle Tracking system)
Systemledning

VVVVYVY

7.10.8 ATLE-utvecklingens slutresultat i bilder
Av bilaga 4 framgar bilder, som visar slutléaget | ATLE-utvecklingen i foljande avseenden:

» Divisionens stabs- och ledningsplatser med bilder som visar stabens organisation
funktionsmassigt uppdelad pa olika ledningsplatser samt ledningsmiljon redovisad i
form av bilder med anvanda containrar, hytter och télt. Dessutom visas natbilder for
Ledningsplats och stabsplats L3/TLC.

» Attilleriregementsstabens principuppdelning pa ledningsplatser samt natskiss for
L1/L2.

» Brigadens ledningsplatser visas pé liknande sétt som divisionens.

» Bataljonens ledningsplatser redovisas med generell bild for alla typbataljoner samt
med bilder for ledning av mekaniserad bataljon.

Ytterligare detaljerad information om stabsorganisation, tele- och datainstallationer, stromfor-
sorjning mm finns i respektive ars systemsamordningsskrivelser som aterfinns via FHT
hemsida www.fht.nu.
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8. Hur forvaltades arvet efter HP ATLE i den omstrukturerade armén?

8.1 Inledning

Pa grund av arméns ominriktning och radikala reducering blev det ledningssystem som
utvecklades inom HP ATLE fran divisions- (férdelnings-) nivan ner till chefer for bataljon
och fristdende kompani till stora delar inaktuellt. Nagon samlad “forvaltning” och vidare-
utveckling av arvet efter HP ATLE kom darfor inte till stand. Detta innebar emellertid inte att
den stora satsning som armén gjorde pa ledningssystemutveckling genom HP ATLE var bort-
kastad. Tvartom uppnaddes manga effekter inom olika delar av ledningssystemomradet. | den
foljande framstallningen pekas ett antal viktiga omraden ut dar resultat av utvecklingen i HP
ATLE kan sparas.

8.2 Officerskarens kompetensutveckling

Under HP ATLE:s forsta ar 1994 till 1998 deltog ett par hundra officerare arligen i utveck-
lingsarbete i projektgrupper inom olika delar av ledningssystemet. Fran och med 1998 till och
med 2005 deltog flera hundra officerare varje ar i ledningssystemutbildning och lednings-
évningar. Under dessa ar deltog bl a Forsvarshogskolans arméelever arligen i storre lednings-
dvningar.

Det breda deltagandet i ledningsutveckling, ledningstréaning och ledningsévningar medftrde
en betydande kompetensutveckling och dkad datormognad inom officerskaren. Medverkan i
ledningsutvecklingen medforde ocksa ett stort engagemang dar man delgav erfarenheter. Den
erfarenhetsbank som skapades var vardefull for det pagaende utvecklings- och kravarbetet.
Kreativiteten var stor och gav vardefulla impulser vid utveckling av taktik, ledningsmetoder,
ledningsorganisation och tekniskt stod.

Inforandet av ett modernt datorstott ledningssystem stallde krav pa utbildning av all personal i
IT-sdkerhet. Under ATLE-projektets gang utvecklades officerskarens kompetens inom detta
omrade successivt bland annat som en foljd av kraven pa ackreditering av alla IT-system som
skulle tas i drift. Fore driftsattning maste lokal chef utfarda erforderliga sakerhetsbestammel-
ser, sakerstélla erforderlig utbildning av berdrd personal och skriftligen godkénna att systemet
togs i drift. Som underlag for lokal chefs arbete med IT-sédkerheten och den “’lokala ackredi-
teringen” 14g ett “centralt ackrediteringsunderlag”, som HP ATLE svarade for avseende
centralt framtagna IT-system.

ATLE-projektets (och flertalet av de stora ledningsdvningarnas) fokus pa ledning av hogre
forband gav officerarna god férmaga i tjanst i staber pa divisions- och brigadniva och
anvandning av modernt ledningssystemstod. Denna viktiga kunskap for att forsta och kunna
paverka de storre sammanhangen pa det framtida stridsfaltet riskerar nu att férsvinna nar
organisationen inte langre kan erbjuda ledningstraning i hogre staber. Ett viktigt - och
forhoppningsvis bestdende - resultat av HP ATLE var arbetet med utvecklingen av metoder
for att leda bataljon och tréaningen for detta.
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8.3 Verksamhetsmodellering®*

En viktig del av utvecklingsarbetet inom HP ATLE under de forsta aren var verksamhets-
modelleringen. Den ledde fram till etableringen av Verksamhetsmodell for FM markstrid.
Modellen kom att bli navet i metod- och ledningssystemutvecklingen inom armén. Den
innebar att man beskrev verksamheten i processer, vilket medforde att arbetet med IS MARK
kunde goras niva- och organisationsoberoende. Genom modellen kunde sparbarhet skapas i
utvecklingen.

Markstridsmodellen anvandes som underlag for anvéndarkrav, funktionella krav samt i krav-
specifikationen och i TTEM (Taktisk — Teknisk — Ekonomisk — Malsattning) for SWECCIS
(Swedish Command and Control Information System). SWECCIS motsvarar ATLE IS och
inneh&ller ett portalverktyg for stod av stabsarbete och en C*-applikation (Command and
control) for ledning av forband.

I NBG 05 (Nordic Battle Group) anvéndes IS SWERAP som var en bantad version av
SWECCIS. | NBG 11 anvandes en reviderad version av IS SWERAP 08. Till NBG 15 har
systemet uppgraderats med nya operativsystem.

8.4 Ledningsmetodutvecklingen

Genom HP ATLE och arbetet med verksamhetsmodelleringen togs betydande steg inom
ledningsmetodutvecklingen. Resultatet dokumenterades i en serie metodanvisningar.

Metodanvisning Ledning Markstrid, Del 1 Grunder beskriver gemensamma ledningsmetoder.
Metodanvisning Ledning Markstrid, Del 2 Oklart om sadant dokument finns.
Metodanvisning Ledning Markstrid, Del 3 Brigadstab

Metodanvisning Ledning Markstrid, Del 4 Artilleriregementsstab

Metodanvisning Ledning Markstrid, Del 5 Indirekt bekd&mpning

Ovanstaende reglementen kompletterades med Grundorder for division (DGO), Brigad
(BGO) och Artilleriregemente (AGO).

Metoder for ledning av bataljon beskrevs i Generella metodanvisningar for bataljons-
system och ingick i BGO. Metoderna utgjorde grund for kraven pa stabernas organisation,
upptradande, utrustning samt kraven pa stodforbandens organisation, utrustning och férmaga.

| dagens (2014) metodanvisningar for ledning av bataljon aterfinns grunder fran arbetet i
ATLE. En del av ATLE-metoderna anvéands ocksa for utveckling av metodanvisningarna for
dagens brigadstaber. Det omfattande arbetet som lades ned pa metodutveckling inom ATLE-
projektet har fatt begransad anvandning och paverkan pa dagens metodutveckling. Inom NBG
anvands andra ledningsmetoder. Vid officersutbildningen inom Forsvarshdgskolan anvands
ocksa annan metodik.

** Ovlt UIf Roth (Projektledare fér inférandet av FMLS 1014, LedR)
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Nu sker ett viktigt atertagande av metoder for ledning av brigad efter 15 &rs “time out”.
Grunden for arbetet utgors av det fokus som nu galler pa forsvaret av det svenska territoriet.
Arméchefen har i handbrev uttryckt att “armén skall kunna ledas hiar och nu”. Med anledning
harav har Chefen for 2. Brigaden stallt uppgift till brigadstaben att i samverkan med 3.
Brigaden utreda *Hur skall vi leda véra forband nu?”.%

Under kommande ar skall Férsvarsmaktens ledningssystem for Insatsorganisation 2012 —
FMLS 10 12 erséttas av FMLS 10 14. Materielen i FMLS 10 12 har natt slutet av sin
livscykel och maste aterlamnas for omsattning till ny tekniklosning. Detta innebér att
formagan att leda brigad med moderna metoder i praktiken upphor (!).

| utredningsarbetet konstateras att kvalificerat ledningsstod inte kan paraknas under de
narmaste aren. Vid inventering av ledningsmojligheterna konstateras att den utrustning som
finns kvar vid forbanden i huvudsak endast medger att brigaden kan ledas med tal. Tal kan da
formedlas genom radio, telefon, mobiltelefon och RAKEL. I vissa fall kan skyddad
information formedlas via kryptotelefon. Om stérre méngder information skall bearbetas &r
forbanden hanvisade till eventuell egen IT-utrustning som till exempel medférda FM AP-
klienter, utbildningsmateriel eller eventuell tillférd utrustning. Dessa system kan dock endast
anvandas lokalt pa stabsplats. Nagot satt att flytta sadan information mellan staber finns inte
annat an med ordonnans. Om tillgang till Internet kan astadkommas kan naturligtvis detta nat
anvandas for att flytta information. Denna bor da om mojligt forst filkrypteras.

For att i mojligaste man rada bot pa det radande “ledningsmdrkret” utreds nu en ”Grundmetod
for ledning av brigad” med tillbuds stdende medel. Metoden paminner om 1960-talets
stabsarbetsmetoder och forutsatter att samtlig stabs- och bitradespersonal utbildas pa den
metod som tas fram. Personalmangder maste ses 6ver for att sakerstélla att erforderlig
personal finns som kan genomféra linjebyggnad, ordonnanstjanst mm. Utbildning maste
genomforas pa tacktabell och kodordshantering. Utbildning maste ocksa ske pa allt fran
analoga telefonvéxlar till linjebyggnad.

For att kunna genomfora ”Grundmetod for ledning av brigad” behover tilldelningen av
radioapparater kompletteras, linjebyggnadsmateriel och kryptomateriel tillféras och COTS-
materiel anskaffas som medger att t ex en bataljonsstab kan ansluta till Internet.

For att realisera ”’Grundmetod ledning av brigad” kriavs dessutom &vning och tréning av all
berord personal. Ledningstréaning planeras genomforas med inriktningen att ledning av brigad
skall kunna genomfodras under Armegvning 15.

Ledningssvackan pa brigadniva vantas besta tills FMLS 10 14 ar fullt inférd och personalen
utbildad. Detta skall enligt nuvarande plan vara genomfért 2017-12-31.%

> FM Skaraborgs regemente 2014-05-20, 09 100:81218 Ref: Mj Tomas Lund

%% Ovlt UIf Roth (Projektledare fér inforandet av FMLS 1014, LedR)
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8.5 Organisationsutvecklingen

8.5.1 Allméant

Syntesen av hotbilden, kraven pa ledning och 6nskvérda ledningsmetoder gjordes av projekt-
grupperna for division, brigad, artilleriregemente och bataljon. Generellt kom man fram till att
for att tillgodose chefens ledningsbehov maste chefen fritt kunna valja den plats varifran han
ledde forbandet — ofta langt fram inom stridsomradet. Staben maste uthalligt kunna stodja
chefen och hantera processerna planering, genomférande samt uppféljning och analys. Pa
samtliga nivaer kom man fram till att en storre organisation kravdes &n de staber som fanns
under 1980-talet och tidigare.

8.5.2 Ledningsplatser

Av skyddsskal fann man det lampligt att organisera ledningen sa att den, da sa kravdes, kunde
genomforas fran en framre ledningsplats, en stabsplats och en blivande stabsplats.

Chefen med narskydd och samband maste ha splitterskyddade fordon for att kunna rora sig
och genomfora framskjuten ledning. | forbandens framre ledningsplatser ingick lednings-
fordon av typen stripbv 4021 eller 3021.

Pa stabsplatser bestod ledningsmiljéernat o m ATLE 05 i grunden av modifierade och reno-
verade stabshytter av typ 9011 och 9012. Fortsatta forsok genomfdérdes med expanderbara
containrar for att forbattra arbetsmiljon och mojligheterna till installation av 1S- och TS-
materiel. Tekniskt organiserades hytter och containrar i par eller triader for att medge storre
flexibilitet och redundans i systemet.

De gamla stabshytterna &r nu (2014) borta och ersatta med olika typer av containrar. Forsoken
under ATLE-6vningarna utgor grund for utrustningen i dagens forband, t ex i 11. Lednings-
platsbataljonen.

8.5.3 Ledningsforband

Ledningsforbandens organisation och upptradande anpassades till den metodik och stabsorga-
nisation som utvecklats.

Divisionsledningsbataljonen (811 man) hade en splitterskyddad ledningspluton som
betjanade framre ledningsplats, ett stabskompani for vardera stabsplats och blivande
stabsplats samt ett telesystemkompani for ytsamband.

Brigaden hade ett brigadledningskompani med en helt splitterskyddad ledningspluton som
kunde upptrada pa tva ledningsplatser (L1 och L2) och en ledningspluton utrustad med stabs-



103

hytter/containrar for ledningsplats L3. I telesystemplutonen ingick brigadens telesystem-
enheter utom bataljonernas anslutningspunkter.

Dagens (2014) organisation av de tva brigadstaberna 6verensstammer inte med ATLE-
konceptet. Nu grupperas hela staben samlat. L1 och L2-uppdelningen finns inte kvar.
Daremot finns en chefsomgang som ger brigadchefen mojlighet att Iamna stabsplatsen och
utéva ledning. I Ledningsplutonen pa bataljonsnivan aterfinns uppdelningen pa lednings-
platserna L1 och L2.

8.6 Teknikutvecklingen

Under HP ATLE:s livstid” 1994 — 2005 var teknikutvecklingen snabb bade i samhéllet och i
den militéra organisationen. Vid den forsta stora ledningssystemdvningen 1998 inom ramen
for HP ATLE anvandes Sambandssystem 9000 for forsta gangen i full skala i falt. Under de
kommande ATLE-6vningarna utgjorde Telesystem 9000 integrerat med Ra 180 basen i
sambandssystemet.

For datakommunikation (Taktiskt Internet) utnyttjades paketférmedlingssystemet i
Telesystem 9000 som grund for ett 6verlagrat IP-nat samt ett antal LAN och punkt till
punktforbindelser. Taktiskt Internet & en kommunikationsprodukt som utvecklades, provades
och blev ett naturligt samband fran och med HP ATLE:s ledningssystemévningar. Under de
senare ATLE-Ovningarna realiserades ocksa TODAPOST i form av en webmail-funktion.

Fore HP ATLE hade datorstdd anvants i stabsarbetet under minst en tiodrsperiod. Det nya
som tillkom under HP ATLE var att ett faltn4t kopplades upp baserat pa TS 9000, radiolank
och faltfiber. Till detta nat kopplades ett hundratal serverdatorer och ca 500 klientdatorer.
Datakommunikations- och serverstrukturen maste klara ett fullstandigt mobilt upptradande
utan fasta punkter 6ver tiden. Att klara en storskalig datakommunikationsledning i faltmiljo
var inledningsvis en stor utmaning. Formagan att hantera stora datanatverk i rorlig faltmiljo
var ett viktigt ATLE-resultat med béring in i framtiden.

En forutsattning for att effektivt kunna utnyttja den utvecklade stabsarbetsmetodiken och
kunna upptrada med delade staber pa olika platser var att anvandarna inom staberna hade
tillgang till en gemensam ligesbild. Detta dstadkoms med sé kallad “multimaster-replikering”,
vilket innebar att alla serverdatorer skulle ha identiska kopior av all information. Mojligheten
att ha en gemensam lagesbild pa olika platser var ett stort steg framat.

Inforandet av IS MARK innebar att man i staberna for forsta gangen fick tillgang till ett infor-
mationssystem som kunde gora ansprak pa att kallas ’ledningssystem”. Andra tekniska
system som kom till anvandning under ATLE-6vningarna var DART 380, PC DART, Ra 195
ALE, GPS-information for lagesbestdmning av forband, stationsplatser och fordon.

IS MARK utgor till stor del grund for dagens (2014) ledningssystem. PC DART anvands som
meddelandehanteringssystem inom bataljon och i Nordic Battle Group.
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lanspraktagande av allt mer av de nya mojligheter som teknikutvecklingen erbjod inom IT-
omradet under ATLE-projektets gang medforde dkade krav pa IT-sakerhet. En sékerhetsmal-
sattning togs darfor fram. Denna paverkade saval den tekniska utvecklingen av systemen som
forbandens upptradande. Arbetet var omfattande och gjordes i samverkan med alla deltagande
forband, hogkvarteret och MUST (Militdra underrattelse- och sakerhetstjansten). En struktu-
rerad metod for central och lokal ackreditering utarbetades. Inget IT-system fick tas i drift
innan det ackrediterats och personalen fatt erforderlig utbildning. Arbetet utvecklades
efterhand och fordes vidare till alla forband och system som t ex Nordic Battle Group,
forband till Kosovo, Afganistan med flera.

8.7 Ledningstraning

| HP ATLE:s utvecklingsarbete med arméns taktiska ledningssystem var ett evolutionart och
stegvis inférande av nya metoder en grundsten. For att kunna utveckla och préva nya
ledningsmetoder pa ett realistiskt sétt ar stabspersonalens kunskap om ledningssystemet och
formagan att utnyttja och hantera informationssystemstddet en absolut forutsattning. Bast
uppnas verkliga resultat vid praktiska dvningar i stor skala i falt. Sddana 6vningar maste dock,
bland annat av kostnadseffektivitetsskal, forberedas genom formell utbildning och évningar
med 6kande praktisk tillampning i form av ledningstraningsévningar. Denna insikt hade
huvudprojektledningen redan fran bérjan. Den forsta stora ledningssystemévningen, FSO 98,
forbereddes darfor genom omfattande utbildning och ledningstraning av 13.foérdelningsstaben
och dess underlydande staber under stor del av aret fére FSO 98. De staber som évades under
de foljande aren tranades pa liknande satt som 13.fordelningen fastan i nagot mindre
omfattning, vilket resultatméssigt visade sig vid de tillampade 6vningarna.

Inom Signaltrupperna hade ledningstréning av staber sedan lang tid tillbaka varit en viktig del
av verksamheten. Vid flyttningen av S1 till Enkoping iordningstélldes Stabshallen och flera
andra lokaler for att mojliggéra genomférande av storre ledningstraningsévningar.
Ovningsnat byggdes ut inomhus och pa dvningsfalten. En ledningstraningsenhet organise-
rades fOr att kunna forbereda och “duka” for 6vningar. Liknande lokaler fanns dven vid S2 1
Karlsborg och S3 i Boden.

Under ATLE:s 6vningsperiod 1998 — 2005 intensifierades ledningstraningen. | Enkoping
utokades Ledningstraningsenheten. | Stabshallen byggdes en ROS-skyddad (ROS = Réjande
signaler) sal avsedd for en ledningstraningssimulator. En simulator anskaffades ocksa primart
for att ge erfarenhet for metodutveckling och kravstallningsarbete for en framtida datorstédd
ledningstréningsanl&ggning.

Omkring 2005 upphorde ledningstraning med koppling till krigsorganiserade staber och
forband samt systemévningar och ledningstraning i stabshytter och containrar i faltmiljo.?’
Istallet satsades pa ledningstraning av individer i stabsprocesser i uppbyggda miljoer inomhus

% Ovlt Hans Selg, Chef for Ledningstraningsenheten vid Ledningsregementet
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i stabshallar. En stor satsning gjordes (och gérs fortfarande) pa att bygga upp kompetens samt
forbereda och genomfora storre distribuerade dvningar av typen VIKING.

Vid nedlaggningen av Krigsspelcentrum i Stockholm 6vertog Ledningsregementet Krigsspel-
centrums TYR-simulator. Denna anviands under ledningsdvningar for att hélla reda pa”
handelseutvecklingen i spelet, avddomningar mm. TYR-simulatorn &r avsedd for att stodja spel
pa operativ och strategisk niva. Pa taktisk niva har TYR-simulatorn begransad anvandbarhet.
Darfor fors dialog med hogkvarteret for att fa till stand anskaffning av en ny simulator.

Det ar en ny utmaning att utveckla simuleringsmetoder anpassade till ett modernt lednings-
system. Ut6ver detta har armén en stor uppgift att aterta ledningsférmaga pa brigadniva efter
inforande av ledningssystem for Insatsorganisation 14 (FMLS 10 14). For att astadkomma
erforderlig ledningsformaga kravs traning pa individniva i stabsprocesser och stabsévningar i
det nya ledningssystemet. Darutéver kravs ledningstraningsévningar av systemoévnings-
karaktar i falt.?® Vid tertagande av befést ledningsformaga pa brigadniva finns mycket
erfarenhet att hamta fran ledningsovningar under ATLE-tiden.

| Enkoping har forutsattningarna for bedrivande av stdrre ledningstranings- och lednings-
systemoOvningar successivt forbattrats. Navet i ledningstraningsverksamheten utgors av
Stabshallen inom Ledningsregementets omrade. Ut6ver stabshallarna kan ytterligare lokaler
anvéandas inom Ledningsregementets omrade liksom &ven gruppering pa regementets
ovningsfalt. Organiserandet av FM Utvecklingscentrum for ledningssystem och gruppering av
denna enhet i Bachos fore detta verkstadslokaler i Stenvreten, i anslutning till Ledningsrege-
mentets nu utokade omrade, har medfort att ett nav for ledningssystemutveckling skapats i
Enkdping med stora lokaler for utvecklingsverksamhet. Dessa lokaler kan ocksa merutnyttjas
vid storre ledningstraningsévningar. Detta innebdr att forutsattningarna for bedrivande
ovningar okat saval lokalmassigt som sambands- och informationssystemmassigt. Numera
anvands t ex satellitkommunikation som en naturlig del av sambandet till utlandsstyrkan samt
mellan 6vade staber pa olika platser i samma internationella évning. Inte séllan &r staberna
grupperade i olika lander.

Den under manga ar kontinuerligt bedrivna ledningstraningsverksamheten och de goda
tekniska och lokalmassiga forutsattningarna for stérre évningar i kombination med hdg
personell kompetens har gett Sverige ett internationellt erkdnnande. Detta har t ex visat sig
genom fortroendet att f& organisera och leda de stora VIKING-dvningarna. Arets VIKING-
évning, VIKING 14, hade 2 500 deltagare fran 50 lander och 100 olika organisationer. Staber
fanns pa fyra olika platser i Sverige och i fem andra lander. Grupperingen av staben for
Nordic Battle Group i Enképing ar ett annat tecken pa att forutsattningarna for stabstraning i
Enko6ping vérderas hogt. For genomforande av dvningar av VIKING-typ kravs kompetens att
sy thop tekniken”, forméga att hdlla samman en stor distribuerad 6vning samt att inkludera
en véxande civil dimension i dvningarna.?®

%8 Forfattarens uppfattning (F d HP-ledare ATLE, 6v 1 Lars Dicander)

*° Bvlt Hans Selg, Chef for Ledningstraningsenheten vid Ledningsregementet
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Den positiva utvecklingen inom ledningstraningsomradet i Sverige ar frukten av ett lang-
siktigt kompetens- och uppbyggnadsarbete. | detta arbete utgor den intensiva dvningsverk-
samheten under HP ATLE:s évningsperiod 1998 — 2005 en vasentlig lank i utvecklings-
kedjan.

Den kapacitet att genomfora stora och komplicerade ledningstraningsévningar som
demonstreras genom VIKING-6vningarna mm ar bra men inte tillrackligt. Armén maste
snarast tillbaka till en konkret ledningstranings- och systemévningsverksamhet i faltmiljo pa
bataljons- och brigadnivéerna for att arméchefens krav pa ledningsférméga har och nu” skall
uppnas.

8.8 Sammanfattning®°

Den inledande kapitelrubriken var “Hur har armén forvaltat arvet efter ATLE?”.

Efter ovanstaende genomgang av olika omraden kan konstateras att resultaten av en nastan
10-arig kraftig satsning inom ledningsutvecklingsomradet till stor del fallit i glomska i
samband med arméns reducering. | vart fall tycks ingen systematisk forvaltning och
vidareutveckling av arvet efter HP ATLE ha skett utom mojligen inom informationssystem-
omradet. Det ”ledningsmorker” som foranleds av 6vergangen fran FMLS 10 12 till FMLS 10
14 &r anméarkningsvard. Atertagande av metoder for, och férmaga att, leda brigad med
moderna hjalpmedel &r en forutséttning for att pa ett trovardigt satt klara forsvaret av det
svenska territoriet i en framtida stridsmiljo. Medvetenheten om detta tycks finnas, vilket ar
positivt. | det fortsatta arbetet finns fortfarande mycket erfarenhet att hamta fran arbetet i
ATLE-projektet och de stora arliga ledningssystemdvningarna.

Aven om inte ndgon strukturell medveten férvaltning och vidareutveckling av arvet efter
ATLE har skett visar genomgangen ovan pa en hel del positiva effekter av vilka en del kan
anses vara ATLE-effekter. Hit hor bl a officerskarens kompetensutveckling och 6kade
datormognad. Detta ar grunden for den pagaende informationssystemutvecklingen och en
forutsattning for att kunna ta emot och utnyttja kommande moderna ledningssystem. Att
kompetens finns inom ledningssystemomradet visas av formagan att organisera stora och
komplicerade ledningstraningsévningar av VIKING-typ. Detta &r bra och bidrar sakert till
positiv internationell uppfattning om svensk militar formaga. Arméns karnverksamhet ar dock
forsvaret av det svenska territoriet. For att klara detta maste verksamheten inriktas pa det och
6vnings- och ledningsverksamheten fokuseras pa bataljons- och brigadnivaerna.

% E§rfattarens uppfattning (F d HP-ledare ATLE, 6v 1 Lars Dicander)
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Bilaga 1 (1 sida)

Forfattarna

Dicander, Lars-Eric (fodd 1942). Overste av 1.graden. Fanrik vid signaltrupperna 1965.
Tjanstgjort bl a vid S1, S2, som detaljchef vid arméstaben och som avdelningschef vid
Forsvarets materielverk. Huvudprojektledare for HP ATLE 1994 - 98. Signalinspektor
1992 - 97.

Lundgren, Per (fodd 1940). Overingenjor och 6verstel6jtnant. Fanrik vid signaltrupperna
1965. Tjanstgjort vid bl a S3, som detaljchef vid Arméstabens signalavdelning och som
sektionschef vid Forsvarets materielverk 1979-1990. Chef for Huvudprogramledning 1 och 4
vid Elektroniksystemavdelningen med ansvar for avdelningens produktion for dessa program.
Ingick i denna roll i HP ATLE:s Beredningsgrupp for Armeéns Ledningsberedning.

Saveros, Kenneth, (fodd 1943). Overstel6jtnant mst. Fanrik vid signaltrupperna 1965.
Tjanstgjort vid Armeéstabens signalavdelning som handléggare, detaljchef och avdelningschef.
Varit kompanichef och utbildningsbataljonchef vid S1, krigsbataljonchef vid hkv samt
utbildningschef vid Stabs- och Sambandsskolan. Tjanstgjort som chef vid Arméns sambands-
stab vid LSC 1991 — 1994. Varit ansvarig for systemsamordning i HP ATLE ledningsgrupp
1994 — 2000. Darefter konsult vid HP ATLE 2000 — 2004. Fullgjort FN-tjanst pa Cypern
1971 -72.

Flodin, Jan, (fodd 1943). Overingenjér och major. Fanrik vid signaltrupperna 1967.
Tjanstgjort som officer vid S1 och Arméstabens signalavdelning samt som generalstabs-
aspirant vid Arméstaben, Forsvarsstaben och FMV 1977 — 1979. Projektledare och sektions-
chef vid FMV:F Stridsledningsavdelning samt Sektionschef vid Elektroniksystemavdel-
ningen. Byrachef vid FMV-F:UH Marktelesystembyra. FMV materielsystemledare for
TODAKOM. Materielsystemledare for ATLE-IS. Verksamhetsledare vid FMV:Strategisk
Materielforsorjning.

Rojerdal, Jan, (fodd 1947). Overstelojtnant. Fanrik vid Halsinge Regemente 1970.
Tjanstgjort vid Stockholms Forsvarsomradesstab, Forsvarsstabens underréattelse- och
sakerhetsledning, Svea Livgarde och Krigsskolan Karlberg 1981 - 95 och da varit
krigsplacerad vid staber och forband med uppgifter inom Stockholmsomradets forsvar fran
hogsta till lagsta niva. Projektsekreterare i HP ATLE fran 1995. Ansvarat for HP ATLE
verksamhetsanalyser fran 1998. 2002- 2007 fortsatt arbete med verksamhetsanalyser,
ledningsutveckling och ledningstréning vid FMV systemledning, Ledsyst:M och FM
Undsékcentrum. Darefter konsult med fortsatt verksamhet inom dessa omraden.
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Bilaga 2 (4 sidor)

Taktiskt Internet

Avsnittet har sammanstallts av dveringenjor Goran Kihlstrom, tidigare chef for
Telekombyran vid FMV:ELEKTRO, med underlag ur olika projektdokument mm.

1. Bakgrund

Utvecklingen av “Taktisk Internet” startade under 1996, som ett delprojekt inom "HP ATLE”
(Huvudprojektet for Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem) i syfte att erbjuda det
kommande informationssystemet en datakommunikationsplattform baserad pa den civila
teknikutvecklingen, dock med begrénsad bandbredd for att nyttja de robusta kommunika-
tionskanaler som TS 9000 erbjod. Eftersom denna kombination av krav kréavde specialist-
kunskap inom saval civil som militar kommunikationsteknik och sadan kunskap inte fanns att
tillga samlat hos nagon leverantér, valde FMV att leda denna utveckling i egen regi i nara
samverkan med ledningssystemutvecklingen inom HP ATLE och det strategiska projektet
TODAKOM (Totalforsvarets Datakommunikation).

FMV bemannade delprojektet med de framsta ej leverantérsbundna specialisterna inom
datakommunikationsomradet jamte personal ur FM och FMV. Dessa utvecklade under
perioden 1996-1998 de grundladggande principerna for dagens Taktiska Internet (T1).
Delprojektet genomforde systemdesign, prov och forsok samt anskaffade miljéanpassad
(Ruggad) kommersiellt tillganglig civil datakommunikationsutrustning. Detta 6verlamnades
som ett komplett datakommunikationssystem jamte TS 9000 till FM for skarp verifiering
under 13. Fordelningens ledningssystemévning (FSO 98).

Efter 1998 skedde fortsatt utveckling/uppgradering av TI konfigurationer, som levererades till
FM for verifiering till de arligen aterkommande ledningssystemovningarna (LSO)

2. Uppbyggnad

Delsystemet ”Taktiskt Internet” kommer att utgdra kommunikationsplattform for samtliga
markstridsforband i insatsorganisationen under lang tid. Darfor ar det av storsta vikt att
nodvandiga uppgraderingar genomfors innan ingaende produkter saval hard- som mjukvara
utgar ur berérda leverantorers sortiment. Detta med anledning att nya ersattningsprodukter
som regel inte ar bakat kompatibla i ndgon storre utstrackning.

Principen for systemarkitekturen var att plattformens gransytor skulle méjliggora nyttjande av
aktuell version av TS 9000 alternativt tillkommande kommunikationssystem och nya IS-
system.
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3. Systembeskrivning

Taktiskt internet skulle kunna utgora ett yttackande IP-nat som applicerades pa nagon form av
barar-/kommunikationsnat. Primart var det tankt att TS 9000 skulle vara bararen men Tl
skulle aven kunna appliceras pa andra plattformar. TI skapade ett IP-baserat natverk dar det
var mojligt att dynamiskt ansluta och koppla ifran abonnentnat. T1 tillférde ocksa tjanster pa
natverksnivan. Det fanns ocksa speciellt stod for administration, 6vervakning och
systemledning av komponenterna i T1. Komponenter i form av hardvara (routrar, nitnav) och
mjukvara (operativsystem, programvaror mm) utnyttjades for att I6sa de ovan namnda
uppgifterna for TI.

4. Kommunikationsarkitektur (1P)

Taktisk Internet foljde IP arkitekturen. For att sakerstélla mobiliteten tillampades ett for T1
framtaget regelverk kallat MIPS. Nedan beskrivs kort den anpassning som genomfordes i TS
9000 for att TI skulle kunna fungera pa avsett satt.
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4. Utokad funktionalitet i TS 9000

Med utokad funktionalitet i TS 9000 byggdes ett IP-nét uppe pa paketformedlingstjansten i
TS 9000. I den utokade funktionaliteten i TS 9000 ingick bland annat automatiskt etablerande
av logiska kommunikationsvéagar mellan narstaende routeranslutningar da en férbindelse
upprattades mellan tva TS-enheter (Automatiska PVC:er i TS 9000 som bérare for dynamisk
routning), hdgre accesshastigheter for routeranslutningar och mer bandbredd for
paketformedling pa trunkforbindelser mellan TS-enheter.
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Detta innebar att;
samtliga KP-enheter som skulle transitera IP-trafik och stodja dynamisk routning maste
bestyckas med router. Detta nét bildade da ett Mobilt Stamnét.

AP-enheter med den har konfigurationen kom automatiskt att kunna tillhandahalla dynamisk
routning for ej forutbestdmda enheter. Detta nét bildade ett Mobilt Abonnentnét.

KP-enheter och AP-enheter kunde fritt anslutas till varandra och TS 9000 etablerade
automatiskt en kontakt mellan routrar som var anslutna till respektive enhet.

AP-enheter kunde fortsattningsvis konfigureras for direktkommunikation mellan kénda
enheter inom exempelvis eget forband. Trafikvagarna inom eget forband behovde alltsa inte
ga via router i KP. Om all trafik passerade via router i KP kunde genomstrémningshastigheten
begransas i natet.

Stamnat

Stommen i Taktiska Internet omfattade de hardvaror och programvaror som erfordrades for
att skapa ett stamnat av routrar i det gemensamma telesystemet TS 9000 — och till
telesystemet anslutna radionat. Stamnaétet bestod av routrar och datorer monterade i
telesystemets Knutpunkter (KP), Sandarplatser (SPL) och Anslutningspunkt nat (APN).

Abonnentnat

Abonnentnaten var de nat som uppréttades inom foérband och andra enskilda enheter.
Abonnentnat utgjordes av ett eller flera natverk pa ledningsplatser som avgransades med
routrar och som sammankopplades med stamnétet via TS 9000.

Transmissionsnéat
Foérutom transmission inom TS 9000 skulle dven anslutning mot yttre nat kunna géras, fasta
nat, forbindelser i FTN, publika nét eller satellitférbindelser.

LAN
De lokala natverken utgjordes av ett/flera LAN pa varje ledningsplats och i vissa
systemenheter.

Det fysiska natet bestod av ett optofibernét, installerat i férbandens hytter och fordon och som
sammankopplades med TS 9000 féltfiberkabel (FIKA). FOr spridning av natet i hytter och
stabsenheter anvandes switchar och ndtnav (hubbar) med optiska grénssnitt. Den COTS-
baserade hardvaran for natnaven begransade bandbredden till 10 Mbit/s. Fér anpassning till
den optiska tranmissionen mellan néatnav och faltfiberkabel tillfordes en separat vaglangds-
omvandlare med anledning av att civil respektive militér teknik har olika konstruktions-
normer som grund. En vidare utbyggnad med switchar méjliggjorde en uppgradering till 100
Mbit/s i spridningsnaten och eliminerade behovet av vaglangdsomvandlare. Uthyggnaden
med switchar 16ste dock inte kapaciteten mellan lokala systemenheter eftersom de optiska
granssnitten pa routrarna var begransade till 10 Mbit/s.
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Varje LAN avgransades av routrar som fanns installerade i varje stabsenhet (motsv.).
Anslutning mot WAN skedde genom en router som fanns placerad i anslutningspunkten mot
telesystemet.
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Bilaga 3 (14 sidor)

= FORSVARSMAKTEN

% OPERATIVA INSATSLEDNINGEN Datum ATK beteckning

e’ 2001-09-15 19 630:606 11
Sida 1 (14)

Er referens Ert datum Er beteckning

ATK handlaggare, tjanstestalle ATK foregaende datum  ATK foregaende
beteckning

Systemsamordning 2001-06-21
19630:602 52

Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem 2002 - ATLE 02
(Utgava 3)

(15 bilagor — ej har. Finns pa www.fht.nu. Valj Armén, Taktisk ledning
dérefter Fordjupning och slutligen ATLE 02.)

Skrivelsen utgor en rambeskrivning av ATLE 02. Ytterligare teknisk detaljinformation finns
att hamta i resp materielinstruktion, FMV SYD ATLE 02 och anvisningar for
utnyttjande/installation av aktuell forsoksmateriel. Ev detaljfragor fran berdrda férband
avseende utformningen hanteras i Ag ATLE 02.

1 Bakgrund

Utveckling av arméstridskrafternas taktiska ledningssystem har hittills bedrivits inom ramen
for Huvudprojekt ATLE vid LSC — ATAC — ArméC - ATK. Utvecklingen har skett genom
framtagning av arliga konfigurationer.

Arets konfiguration, ATLE 02 skall anvindas som utbildningsplattform for officerarnas
kompetensutveckling inom ramen for markstridskrafternas ledningssystem och -
metodutveckling.

Under 2001/02 kommer verksamheten att berdra saval divisions- som brigad- och
bataljonssystem. Huvudinriktningen &r brigad och bataljonsnivaerna.

ATLE 02 tilldelas forband, som deltar i prov och fors6k under 2001/02 enligt denna skrivelse.


http://www.fht.nu/
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Med denna skrivelse faststalls systemkonfigurationen ATLE 02 och ges en dvergripande
beskrivning.

2 Omfattning i stort

ATLE 02 kan enkelt beskrivas som ett utvecklat ATLE 01, dar ledningsplattformar och
sambandssystem i stort ar oférandrade.

I huvudsak har mindre justeringar gjorts med hansyn till under ATLE 01/LSO 01 gjorda
erfarenheter. Darutover har stabiliserande atgarder vidtagits.

3 Metodanvisningar

Gemensamma ledningsmetoder beskrivs i "Metodanvisning Ledning Markstrid Del 1
Grunder”, 2000-11-20, 09610:60396. Dessa anvisningar avses uppdateras senast 2001-11-01.

Metoder for ledning av division beskrivs i "Metodanvisning Ledning Markstrid Del 2
Divisionsstab”, 2000-12-18, 09630:60220. En delvis reviderad utgava avses foreligga fore
2001-11-01.

Metoder for artreg ledning beskrivs i "Metodhandbok Ledning Markstrid Del 4
Artilleriregementsstab”. Inledningsvis utnyttjas utgdva 2000-12-15 xxx. En delvis reviderad
utgava avses foreligga fore 2001-11-01.

”Metodhandbok Ledning Markstrid Del 5 Bek&mpning”, ArméC 1999-12-, 09833:60510”
utges reviderad fore 2001-11-15.

Metoder for ledning av brigad beskrivs i "Metodanvisning Ledning Markstrid Del 3
Brigadstab”. Inledningsvis utnyttjas utgava 2000-10-01 02204:60193. En delvis reviderad
utgava avses foreligga fore 2001-09-01.

Metoder for ledning av bataljon beskrivs i utkast till ” Generella metodanvisningar for
bataljonssystem”. Inledningsvis utnyttjas utgava 2000-10-01 02204:60193. En delvis
reviderad utgava avses foreligga fore 2001-09-01.

Metodanvisningarna for bataljon utnyttjas, for att under 2001/02 utarbeta funktionsvisa
tillaggsanvisningar.

Under forsoksaret 2001/02 genomfors metodforsok med bataljonsstab (inom ramen for
utvecklingslaget och resurserna for resp funktion) for

p/mekbat,

artbat,
divledningsbataljon,
divundbat,

jagarbat,

a
a
a
a
a
o Ivbat,




a
]
Q
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ingenjor(pi)bataljon,
briguhbat samt
markhkpbat.

Metodanvisningar for berorda funktioner utarbetas av forsoksférbanden efter genomford
dvningsserie och insands fore 2002-06-01.

Intill dess att metodanvisningar avsedda for ATLE 02 faststallts skall anvisningar
faststallda for ATLE 01 anvandas i utbildningsverksamheten.

4

Staber

Den personella avvagningen av stabernas organisation mellan divisions-, artilleriregements-
samt brigadstaber har annu ej faststéllts. Verksamheten inom ATLE 02 skall ytterligare
klargdra méjligheter och begréansningar och darmed ge beslutsunderlag for avvagning.

Divisionsstabens organisation i ATLE 02 framgar av bilaga 1. 1

Bemanningen infor LSO 02 kommer att faststéllas senare.

Artilleriregementsstabens organisation i ATLE 02 framgar av bilaga 2. A2

Bemanningen infor LSO 02 kommer att faststallas senare.

Brigadstabsorganisationen i ATLE 02 framgar av bilaga 3. A3

Bemanningen infor LSO 02 kommer att faststallas senare.

Bataljonsstaber (motsv)

| forsta hand skall divisionens och en brigads DUC organiseras. DUC som ej organiseras
sarskilt skall kunna spelas under LSO 02 genom fast(a) och/eller rorlig(a) spelgrupp(er) enligt
ATK senare anvisningar for LSO.

Bataljonsstaber (motsv) organiseras enligt senare for preliminart foljande forband

Y

]

p/mekbat genom NB 5, MekB 7, 9 och 18,
divlednbataljon genom S 1 (I 19/Signbat),
divundbataljon genom K 3,

divlvbataljon genom Lv 6,

brigadlvkomp genom I 19 (Lvbat),
divingbataljon genom Ing 2,
brigadpibataljon genom I 19 (Ingbat),
briguhbataljon genom T 2 samt

hkpbat.

Ovriga typer av bataljonsstaber deltar i LSO 02 i form av spelgrupper enligt senare
anvisningar.
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5 Ledningsforband

PU-arbete med ledningsférband med inriktning mot 2004 pagar, men kommer inte att helt
kunna paverka ATLE 02 mht gallande tidsforhallanden.

Divisionsledningsbataljonens organisation i ATLE 02 framgar av bilaga 4.
Divisionsledningsbataljonens organisation sétts upp av S 1 med stod av S 3.
Artilleriledningskompaniet organiseras av resursskal ej vid forsoken med
ATLE 02 under LSO 02 av resursskal, jfr bilaga 5.

Brigadledningskomp organisation i ATLE 02 framgar av bilaga 6.

MekB 10 organiserar kompaniet i tillampliga delar.

Bataljonsledningsforband (delar av) organiseras for deltagande i LSO 02, enligt senare
anvisningar for preliminart féljande férband

p/mekbat genom NB 5, MekB 7, 9 och 18,
divlednbataljon genom S 1 (I 19/Signbat),
divundbataljon genom K 3,

divlvbataljon genom Lv 6,

briglvkomp genom | 19 (Lvbat),

brigpibat genom 1 19 (Ingbat),
divingbataljon genom Ing 2,
briguhbataljon genom T 2 samt

hkpbat genom 1. hkpskv Boden.

0000000 O0D

6 Overgripande beskrivning av ATLE 01 tekniska system

Telesystem 9000 integrerat med Ra 180 utgor basen foér ATLE 02 sambandssystem. Ett
datakommunikationssystem har utvecklats med TS 9000 paketférmedlingssystem som grund
och med ett 6verlagrat IP-n&at. Det mobila IP-natet foljer FM gemensamma anvisningar. TS
9000 ansluts till FM och PTN foérmedlingsnat via sarskilda natanslutningspunkter.

| ATLE 02 provas TS 9000 i kompletterad struktur 2004 efter omstrukturering av arméns
forband.

Datakommunikationssystemet utformas enligt MIPS-konceptet.

IS Mark 1.1 inférs tillsammans med informationssystemdelar fran IS MARK 01 till en
konfiguration, IS MARK 02.

Chefers formaga att réra sig inom stridsomradet har forbattrats genom tillforsel av
splitterskyddade ledningsfordon.
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Fortsatta forsék genomfors med expanderbara containrar, for att forbattra utrymmen for
stabsarbete. Ytterligare forsokscontainrar tillfors ej i ATLE 02. Flexibiliteten och
redundansen har forbattrats, genom att hyttpars/triad principen aterinforts.

7 Informationssystem
7.1 Begrepp

IS MARK 02 &r sammanfattande bendamning pa de delar av informationssystemet som nyttjas
ett visst ar. IS MARK 02 ar saledes det system, som kommer att anvandas utbildningsaret
01/02 under ledningstraningsévningar och LSO 02.

ATLE 02

Ledningsforband
Staber

TS 9000

Gemensamt lage

Analysstod
Meddelandestod

Ledningsfordd

Schematisk bild 6ver begreppen ATLE 02, IS MARK 02 och IS Mark 1.1
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7.2 Allmant

IS MARK 02 bestar av saval egenutvecklade, som standardprogramvaror (en detaljerad
forteckning finns bilaga 7).

IS Mark 1.1, som ar den viktigaste informationssystemkomponenten i IS MARK 02 &r
utvecklad med utgangspunkt fran verksamhetsmodellen. Ur den &r ett antal processer
utpekade som har varit grund for utveckling av ett generellt informationssystemstoéd. For att
forsta och anvanda IS Mark 1.1 bor de som skall anvanda systemstodet ha ndgon kunskap om
processerna i verksamhetsmodellen.

Da systemet utgar ifran verksamhetens krav och inte styrs av vare sig organisation eller viss
niva kan systemet nyttjas av alla som bedriver taktisk ledning. Funktionerna ar generella och
ger ett brett stod for samtliga som ingar i en stab.

IS Mark 1.1 ger dessutom ett mer kvalificerat stod for de som genomfor stridsledning &n vad
som tidigare varit mojligt. Systemet medger i 6vrigt inget specifikt bearbetningsstod.

7.3 Funktioneri IS Mark 1.1

IS Mark 1.1 stodjer i forsta hand Lagesinfoprocessen men ocksa Overgripande ledning och
Insatsledning. Ett visst stod for Analys/utvecklingsprocessen erhalls ocksd med systemet.

IS Mark 1.1 &r ett informationssystemstdd som

O medger att anvandarna inom en stab har tillgang till en gemensam lagesbild,

O mojliggdr informationsutbyte med andra forband genom att formedla IS Mark”- och
DART meddelanden,

QO skapar mojlighet att automatiskt generera och ta emot positionsforandringar fran egna
forband,

O ger stod for taktisk rorlighet,

O mojliggor informationsutbyte med FUM SLB och

Q ger stod for den enskilde stabsmedlemmens arbete i den egna funktionen.

Ovriga programvaror i IS MARK 02 ar i stort desamma som i ATLE 01. Vissa modifieringar
ar genomforda (Web-granssnitt) och nagra applikationer har utgatt och ersatts av funktioner i
IS Mark.

Sammanstallning dver i IS MARK 02 ingaende programvaror framgar av bilaga 7.



118

7.4 Datorplattform

Plattformen utgors av datorer for server och klienter, anpassade for saval splitterskyddade
fordon som stabshytter (motsv).

Omfattningen av natverken framgar av bilaga 8.

Bilagan innehaller en fargkod, vilken ej framgar av svartvita kopior. Bilagan kan vid behov
erhallas elektroniskt fran AFIA, varvid fargkoden kan utlésas.

IT materiel enligt principerna i bilaga 8 tilldelas berdrda forband enligt sarskilda skrivelser.
Denna materiel ar endast delvis faststalld och anskaffad. Materielen har f n ej inforts pa U-
tabell. Del av materielen ar avsedd att tillhdra en s k hardgjord systemkarna. Aven évrig IT-
materiel anskaffas centralt (har i huvudsak tidigare anskaffats) och tilldelas med sarskild
skrivelse. VGA-projektorer och forbrukningsmaterial sasom disketter, fargpatroner till
skrivare mm anskaffas alternativt lanas (vid behov) och betalas lokalt.

7.5 IS MARK 02 leverans
IS MARK 02 levereras till skillnad fran tidigare endast i en version.

En forbandsversion avsedd for bl a fordons-/hyttinstallation levereras till forbanden fore
2001-10-15.

IS MARK 02 &r centralt integrerad och varken kan eller far hanteras pa annat satt.
Centralt framtagna program far ej forandras eller kompletteras med egna program.

Till IS MARK 02 levereras flera installations-CD avsedda for olika tillampningar, sasom
servrar, klienter m fl.

IS MARK 02 har ej provats for installation tillsammans med andra programvaror for
fredsbruk och bér darfor ej installeras i ordinarie fredssystem. Kartdata for GeoPres
distribueras tillsammans med programvaran. Ovrigt behov av kartdata bestalls av resp.
anvéndare vid S 1/AFIA.

Samtliga mjukvaror distribueras fran Arméns Forvaltnings- och Integrationsavdelning,
AFIAvid S 1.

Intill leverans av IS MARK 02 utnyttjas IS MARK 01 version xxx i utbildningen.
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7.6 Licenser

Program och licenser avsedda for armeéstridskrafternas faltsystem administreras av
AFIA vid S 1, varvid bestammelser i denna skrivelse tillampas t v. S 1/AFIA utfardar
efter hand kompletterande anvisningar.

Av forteckningen pa mjukvaror i bilaga 7 framgar att licenser erfordras for ett antal
programvaror.

ATK svarar for samtliga licenskostnader for samtliga forsoksdatorer enligt bilaga 8.
Licenserna atergar till AFIA efter forsokens slut 2002-05-31. Om programvaran installeras
pa ytterligare datorer genom lokal chefs forsorg, skall detta anmalas till AFIA, varvid
kostnader for berdrda licenser debiteras forbandet.

Lokal chef, utéver berérda forsoksférband, som avser utnyttja nagon variant av IS MARK 02
for lokal utbildning, bestaller programvaran fran S 1/AFIA och kommer att i samband med
leveransen fa uppgift om vilka programvarulicenser, som behover lésas. Fran AFIA levereras
en CD for resp tillampning. AFIA bokfor samtliga licenser avsedda for armestridskrafternas
ledningssystem.

7.7 IS-driftledare

Vid samtliga enheter, som tillfors informationssystem och datakommunikationssystem
erfordras sarskilt utbildade driftledare. Driftledarutbildning pabdrjades under 98/99 vid LedC
och fortgar vid S 1/LedS med deltagare fran bl a forsoksforbanden under 2001/02.

Samtliga driftledare (bade tidigare utbildade och nyutbildade) kommer att erfordras under
LSO/ASSO 02 i forsoksforbanden eller i spelgrupper och évningsledning.

LSO/ASSO 02 ar ett utomordentligt tillfalle att i praktiken tillimpa under
driftledarutbildningen férvarvade kunskaper.

8 Sambandssystem
8.1 Telesystem 9000

TS 9000 systemkonfigurationer inom division och brigad ar kompletterade enligt utkast till
KRO 2004 och de systemdelar, som av resursskal kan provas i ATLE 02 framgar av bilaga 9.

Systemet realiseras under aret inom ramen for inplanerad vpl-tillgang och for férsok med
systemkonceptet. TS 9000 kommer under aret att ha mjukvaruversion 21.

o RAP for KV-DART provas.

o RAP med 4 st Ra 180 provas vid vissa APF.

o Metodforsoken for ledning av divisionens ledningssystem fortsatter i ATLE 02.
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8.2 Radiosystem
Ra 180 anvands som enhetsstation inom samtliga foérband och ersatter darvid Ra 14 resp Ra
42 stationer (ej Ra 135 systemet).

DART 380 samt PC-DART anvénds till Ra 180 enligt tilldelning.
Ra 195 utnyttjas som KV-radio.

Ra 195 M utnyttjas med PC-DART (KV RAP) av vissa forsoksforband, for prov med
anslutning till TS 9000.

8.3 Datakommunikation

Datakommunikationen ar strukturerad som ett taktiskt 1P-nat (Taktiskt Intranet) enligt
MIPS-konceptet.

Datakommunikation (IP) 6ver Ra 180 provas vid en framre ledningsplats.

TODAPOST realiseras inom divisionen i ATLE 02 i form av en Web-mail funktion. Slutlig
utformning av TODAPOST-funktionen inom ATLE beddms foreligga till ATLE 03.

Katalogtjansten, utvecklas och utnyttjas fortsatt i ATLE 02.
Adresstrukturen utreds i samverkan med berdrda och faststélls fore leverans av féaltsystemen.

Farist utnyttjas for intrangsskydd fran FM IP nét till TS 9000.

8.4 Ovrigt

Telefax och Kryfax ingar ej i ATLE 02 interna sambandssystem. Scanner tillfors, for att
mdjliggora inlasning av text och bilder i likhet med telefax. Enstaka Telefax och Kryfax
bibehalls for att mojliggora samtrafik med t ex civila enheter For att ej belasta en del av
faltforbandens tradbyggnadsresurser utnyttjas Mobiltelefonisystemet, NMT, for dessa
forbindelser.

GPS information utnyttjas och 6verfors via PC-Dart i sambandssystemet.

Automatisk uppdatering kan daremot f n ej ske i IS MARK.

Sambandslagestabla for forband, som utnyttjar ATLE 02 under 01/02, framgar av bilaga 10.
Sambandsinstallationer i stabs- och sambandsfordon/utrymmen framgar av bilaga 11.

9 Ledningsmiljoer

I grunden bestar ledningsmiljoerna i ATLE 02 av renoverade och modifierade stabshytter av
typ 9011 och 9012. Samtliga Ra/stabstgbil 13 ar utbytta mot stabshytt 9011/12, for att medge
béattre arbetsmiljo och installationsmojligheter av IS och TS materiel. Hytter och containrar
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har tekniskt organiserats i par alternativt triader enligt tidigare, for att medge storre flexibilitet
och redundans i systemet.

Splitterskyddade ledningsfordon av typen stripbv 4021 samt stripbv 3021 ingar i forbandens
framre ledningsplatser.

Forsok genomfors med anpassade stromforsorjningssystem for olika stabsplatsalternativ.
Inriktning pa sikt ar att alla elverk skall vara dieseldrivna. Med hansyn till brister i tillgang
kommer dessa till del att ersattas med bensindrivna vaxelstromselverk som substitut.

Stromforsorjning av divisions-, artreg- och brigadstaber byggs upp férsoksvis enligt bilaga
12.

Studieforsok genomfors inom ramen for Stabsarbetsmiljo 2010 med olika containrar.
Principer for ledningsmiljoer vid division och brigad framgar av bilaga 13.

I ATLE 02 genomfors forsoksverksamheten med stabsarbetsutrymmen/fordon enligt bilaga 14.

10 Forsoksverksamhet

ATLE 02 utg6r den systemkonfiguration, som efter tidigare forsok lagts till grund for ett
gemensamt grundkoncept. Inom denna ram genomfors ett antal férsok, som syftar till att i
kommande versioner kunna tillféra énskvard funktionalitet. Dessa forsok ar av studie-,
metod- och materielforsokskaraktar.

Sérskilda forsok kommer bl a att genomfdras med utbyte av information mellan olika typer av
informationssystem, UAV och TVA, med hjalp av FORMDATA (f n ADatP3).

Forsoken kommer att beskrivas i en sarskild skrivelse.

Forsoken leds av C Ag ATLE 02. Forsoksledare, som leder forsoken lokalt, utses av
forsoksforband.

11 LSO/ASSO 02

ATLE 02 kommer att anvandas vid 1. Mekdiv (-), AR 9 (--) och MekB 10 staber under
LSO/ASSO 02 samt vid vissa bataljoner i tillimpliga delar.

FHS &r 6vergripande ansvarig for planering och genomférande av LSO/ASSO 02 i samverkan
med OPIL/ATK. OPIL/ATK ansvarar for samordning mellan och direktiv till deltagande
forband. Ovningen avses genomforas i Enkopingstrakten veckorna 208-09.

LSO 02 &r under planering och slutlig utformning (bemanning av staber mm) ar annu ej
faststélld.

Prelimindr omfattning av LSO/ASSO 02 framgar av bilaga 15.
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ATLE underlag avseende uppfoljning mm av prov- och forsoksverksamheten kommer att utges i sérskild
ordning.

LSO/ASSO 02 genomfors med 6ppen information. All information skall dock i Gvnings- och
utvecklingssyfte behandlas i likhet med motsvarande verklig information, dvs
sekretesskyddas mm.

12 Arbetsgrupp AG 02

I likhet med verksamhetsaret 00/01 har en Arbetsgrupp, AG 02, bildats, for att realisera
systemet och planera och genomfora forsoken.

Arbetsgruppen leds av S 1/Utvenhet, mj Stefan Axelsson, S 1/UtvE, och har representanter
fran samtliga forsoksforband.

13 Ackreditering

Lokal chef &r sékerhetsansvarig, i vid bemarkelse, for alla IT-system, som tas i drift vid
verksamhetsstallet. Lokal chef skall skriftligen godkénna att systemet tas i drift. Lokal chef
skall utfarda erforderliga sékerhetsbestammelser och sakerstélla erforderlig utbildning for
berérd personal.

Till centralt framtagna IT-system skall ett ”Centralt ackrediteringsunderlag” (CAU) tas fram
och en central ackreditering goras. CAU utgor ocksa lokal chefs underlag for Lokal
ackreditering.

| vissa fall erfordras dispens fran centrala bestammelser, vad avser anvandning av IT-system
inom FM.

HP ATLE svarar for att CAU tas fram samt ev erforderliga dispenser. Arbetsgrupp AG 02
bildar en sarskild undergrupp for att ta fram ackrediteringsunderlag for ATLE 02. | denna
grupp ingar representanter fran samtliga berorda forséksforband.
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14 AFIA

Arméns Forvaltnings- och Integrations Avdelning, AFIA, ingar fr o m 2000-07-01i S 1.
AFIA lyder under ATK vad avser inriktning av verksamheten och svarar bl a for forvaltning
av sarskilt framtagna programvaror for arméstridskrafterna. Alla programvaror till lokala
chefer bestalls fran AFIA. AFIA har dessutom uppdrag att forvalta sarskild forsoksutrustning
for forsok med datakommunikation och informationssystem.

AFIA kommer efter hand att uppratta en Kundstodsfunktion, for att kunna vara ett centralt
stod at lokala chefer inom ledningssystemomradet.

Hakan Espmark

Divisionschef
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Sandlista

LG

15

119 (avsett for mekbat, artbat, Ivbat, ingbat, signbat)
P7

P4 (avsett for bl a MekB 9 och MSS)

P10

P18

K3

K4

A9 (avsett &ven for fd ArtSS)

Lv 6 (avsett dven for fd LvSS)

Ing 2

T2

S1 (avsett dven for LedS samtliga enheter)
4. hkpbat

Som orientering
HKV (KriMark, KriLed)

ATS UhReg S
FM Helikopterflottil] UhReg M
FSC UhReg N
UndSakC SkyddC
SWEDINT FMV:KC
SWEDEC FOA

FMURC FHS



Inom OPIL

OoP Som orientering
MTK Som orientering
FTK Som orientering
ATK

Samtliga avdelningar
Samtliga sektioner

ATLE

125



126

Slutlaget i ATLE-utvecklingen — ATLE 05 (ATLE 04)

| bilagan nedan redovisas bilder som visar stabernas organisation, gruppering pa lednings-

Bilaga 4 (12 sidor)

platser samt ledningsmiljon i form av hytter, containrar och talt i ATLE 05. Under ATLE 05

anvandes organisation 04 eftersom denna organisation var malorganisation i utvecklings-
arbetet. Har redovisas bilder ur remisskrivelse eftersom den slutliga skrivelsen inte kunnat

aterfinnas.

Divisionsstab org 04 (256 man)

ATLE 05 Ledningsplatser

Divisionens stabs- och ledningsplatser

e
"’ =~ Blivande ~ = N
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NILIVISIVA SO

Bk OLOEBGL 1§

2 efieg

— * FORSVARSMAKTEN
UFFLANDS RESEMENTE

ATLE 05

Sida 1 (29)

Divisionsstab - Ledningsplats, Lpl
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Divisionens Stabsplats L3/ TLC (Funktioner) =
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Divisionens blivande Stabsplats L3 &r var identisk med ovanstaende
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Divisionens Stabsplats L 3 / Plan
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Divisionens Stabsplats L3/ Plan (S 1)
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Divisionens planplats sattes ej upp under ATLE 05. Den blivande planplatsen var
identisk med den ovan redovisade utom lagesrumscontainern som flyttades mellan
platserna vid omgruppering.
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Divisionsstab - Ledningsplats, Lpl
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Bilaga 5 (1 sida)

Litteraturforteckning
Donner (red) : Arméledning i foréandring.

Forsvarets Logistikkorganisation i Norge och Forsvarsmakten i Sverige:
Norsk-svenskt samarbete inom sambandsomradet 1975-2005.

Ledningsregementets och Upplands regementes historiekommitté:
Signaltruppernas historia 1871-1937-1997-2006.

Lundgren, Per: Arméns ledningssystem FHT A 04/04

FHT dokument utarbetade under arbetet med gemensam dokumentation av samarbetet mellan
den svenska armén och den norska haren inom lednings- och kommunikationsomradena:
FHT A 04/09-A 06/09 och A 08/09-A18/09.

Lundgren, Per: Fordjupat underlag om ATLE 98 — ATLE 05:

Vid utformningen av dokumentet ”Arméns taktiska ledningssystem” har endast mindre delar
av insamlat material redovisats. Detta for att gora framstéllningen dverskadlig.

For den som onskar tranga djupare in i tillgangligt underlag finns detta samlat pa FHT
hemsida www.fht.nu. Dar har underlag for de arliga versionerna av ATLE-systemet samlats
under rubrikerna ATLE 98 till och med ATLE 05. For att komma fran hemsidan till ATLE-
underlaget gor man pa foljande sétt:

Vélj Armén. | den sida som da visas klickar man pa rutan Taktisk Ledning. D& kommer man
till en sida med en ruta for varje arsversion av ATLE-projektet. Genom att vélja att klicka pa
onskad argang av ATLE-projektet 6ppnas en sida dar olika val erbjuds.



Inom Forsvarets Historiska Telesamlingar, FHT, har sedan 20-talet ar pagatt en
verksamhet med att i form av artiklar och uppsatser beskriva produkter och
system som ingatt i Forsvarsmakten samt de tankar, studier, utredningar, forsok,
anskaffningsférfaranden mm, som legat bakom.

Under 2013 vacktes idén att i FHT Armeégrupp att behandla och beskriva arbetet
inom arméns genom tiderna storsta ledningsutvecklingsprojekt, Huvudprojektet
Arméstridskrafternas Taktiska Ledningssystem, HP ATLE. Projektet pagick
under tiden 1994 — 2003.

I boken behandlas uppgiften, projektorganisationen, arbetssattet och
projektarbetet. Darefter foljer en beskrivning av utvecklingen inom HP ATLE:s
systemomraden.

Huvudprojektets barande idé var att ledningen och ledningssystemet skulle
utvecklas stegvis i standig anpassning till verksamhetens krav. Detta innebar att
systematisk och regelbunden évning, prévning och utvardering av framstegen
gjordes i hela ledningskedjan genom stora arliga tillampade ledningsévningar.
S&dana ledningsévningar genomfordes under aren 1998 — 2005. Ovningarna
beskrivs i ett fylligt kapitel.

Avslutningsvis behandlas huvudprojektets resultat och hur dessa kom att
tillvaratas och forvaltas i den omstrukturerade armén.




