Utveckling, utbildning och ledning

Ny och storre roll
for framtidens F 20

Flygvapnets Uppsalaskolor, F 20, star infor en period av stora Flygvapnets Uppsalaskolor, F 20, ir

forandringar. Med borjan 2004 ska F 20 ha fler enheter och ett forband som inom kort kommer
en fyrfalt storre personalorganisation an tidigare. SR L sfor omiatialng, e,
nagon nedldaggning av férbandet star inte

De flesta av forandringarna ar en foljd av att F 16 i for dorren, tvirtom — F 20 kommer att
Uppsala laggs ner vid arskiftet. F 20 kommer att dela flottilj- vixa, med nya enheter och tillforas avse-
omradet Arna med bland annat Forsvarsmaktens operativa IR Lot Ry indo som

; | ; i 4 dock till storsta delen dr en konsekvens av
insatsledning (Opil), och Forsvarsmaktens Underrattelse- och i en forbandsnediiggning. nimligen

sakerhetscentrum. den som drabbar F 16 i Uppsala vid ars-
skiftet, men ocksa av att Férsvarsmaktens
AV PETER LIANDER operativa insatsledning (Opil) etableras pa

samma plats under 2004.

Nedldggningen innebir sdledes inte att
Forsvarsmakten lamnar Uppsala och flot-
tiljomradet vid Arna. Kvar blir férutom
F 20 dven Forsvarsmaktens underrittelse-
och sikerhetscentrum (FM UndSikC) och
under 2004 kommer &dven Operativa
insatsledningen med de tre forsvarsgrenar-
nas taktiska kommandona att finnas dér.

I dagsldget bestar F 20 av tva skolor,
Flygvapnets stridslednings- och luftbe-
vakningsskola, StrilS och Flygvapnets
flygbefilskola, FBS, samt en fran Flyg-
taktiska kommandot (FTK) Overford
utvecklingsenhet, UTV Luft. Denna bestar
i sin tur av ett antal taktiska utvecklings-
delar for olika flyg-, lednings- och bas-
system. F 20:s organisation rymmer idag
103 befattningar, fordelat pa 83 officerare
och 19 civila.

Fran den 1 januari 2004 dr bilden en
helt annan. Den framtida organisationspla-
nen visar pa sex olika enheter samt en
flygplatssektion, och som ska bemannas
av totalt 412 personer.

l — I jamforelse med flygvapnets flottil-
jer kommer F 20 trots allt fortfarande att

Overste Rafael Bengtsson &r chef fér F 20 i Uppsala. Bilder: Peter Liander/Férsvarets bildbyra

FlygvapenNytt « 3 « 2003




vara ett relativt litet forband, men inom
Forsvarsmakten dndd vara i niva med ett
medelstort férband, siiger overste Rafael
Bengtsson, chef for F 20.

Arbetsgruppen som utredde projektet
“F 20 ny” leddes av F 16:s flottiljchef,
overste Christer Olofsson.

— Bakom det som nu ér resultatet finns
en tydlig och bédrande tanke. Den stodjer
flygvapnets utveckling mot framtida upp-
gifter och integrering i det nitverksbase-
rade forsvaret, NBF, siger Christer Olofs-
son.

— Dirfor skapades konceptet med funk-
tionsskolorna, utprovnings-, utvecklings-
och studieverksamheterna inom UTV
Luft, simuleringsformagorna i StriC och
StricS, Flygvapnet luftstridssimulerings-
centrum och annan simulatorutveckling.
Tanken dr dven att tillsammans med Fors-
varsmaktens krigsspelscentrum (FKSC)
kunna forse Opil och FTK med 6vnings-
scenarier infor framtida insatsuppgifter.
FKSC kommer ndmligen ocksa att place-
ras i Uppsala.
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Vid F 20 i Uppsala finns flera simulatoraniaggningar for utbildning i flygvapnets stridsledningssystem.

Enligt ett beslut som har fattats av che-
fen for Hogkvarterets grundorganisations-
ledning kommer chefen f6r F 20 att vara
garnisonschef Uppsala garnison. Garni-
sonschefens samordningsuppgift blir om-
fattande, forutom Opil och FMUndSikC
finns flera andra enheter inom Uppsala
garnison, t ex helikoptergrupp Uppsala,
TK 37/39, Fortifikationsverket, ANFA,
FMV samt delar ur Forsvarsmaktens logi-
stik.

Chefen for F 20 dr direkt understilld
chef till Flygvapeninspektoren i Hogkvar-
terets grundorganisationsledning. Rafael
Bengtsson anser att det dr ett bra forhal-
lande. Varfor?

— Da finns det en tydlig linje mellan
utbildningsverksamheten vid skolan och
behovet vid vara flottiljer.

- Eftersom flygvapeninspektoren leder
bade flottiljernas och F 20:s verksamheter
innebér det en nidra koppling mellan de
som bestaller utbildning och oss som
genomfor den. Flygvapeninspektoren har
helheten, men samrader ocksa med utbild-

o

Bilder: Peter Liander/Forsvarets bildbyra

ningsinspektoren som funktionsskolorna
tyder under vad avser niviahgjande utbild-
ning.

Ledningssystemenhet

En del av F 16:s uppgifter och anlidggning-
ar kommer att 6verforas till F 20, bland
annat den stora ledningssystemenheten i
Bilsta. F 20 tar over driften av anldgg-
ningen och utbildningen av den vérnplik-
tiga personalen.

For det sistndmnda omformas det nuva-
rande strilutbildningskompaniet vid F 16
till en utbildningsenhet i Uppsala, som ska
utbilda virnpliktiga mot befattningar inom
Strilbataljon 04, bland annat StriC-, sen-
sor, radio- och strilsikkompanier.

— 1 utredningen om F 16:s avveckling
foreslogs att utbildningen av viirnpliktiga
omlokaliseras till Enképing. Men kostna-
derna for att ersitta infrastrukturen i
Uppsala, med radarévningsplats, fordons-
hallar, StriC-simulator, forldggningsut-
rymmen, och bygga upp den i Enkdping
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Den stora ledningssystemenheten i Balsta 6verfors organisatoriskt till F 20 vid arsskiftet.

bedomdes bli for hoga och bemanning
med personal forsvéiras. Darfor beslot
Hogkvarteret att verksamheten ska vara
kvar i Uppsala, sager Rafael Bengtsson.

— En bidragande orsak var ockséa Opil:s
lokalisering till Uppsala, som medforde att
virnpliktsutbildningen kunde vidmakthal-
las 1 Uppsala till en ldgre kostnad eftersom
omréadet inte skulle avyttras.

Enheten ska ocksa svara for frivilligut-
bildningsverksamheten i Mellansverige,
fran Soderhamn i norr till Malmen i sdder,
som fran och med arsskiftet Gverfors fran
F 7:s verksamhetsomraden. Vissa virn-
pliktiga kommer ocksa att utbildas for att
kunna tjdnstgora pa befattningar inom en
nyinrdttad ledningssystemenhet (LedsystE).

I antal handlar det om cirka 140 virn-
pliktiga per ar som ska inga i Strilbataljon
04. Dessutom kommer ytterligare cirka 80
varnpliktiga att utbildas for att ingd 1
bevaknings- och insatsférband.

Ledningssystemenhet

LedsystE dr den storsta enskilda organisa-
tionsdelen som dverfors fran F 16 till F 20.
Denna organiserades under 2002 genom
en sammanslagning av flottiljens tidigare
Stril-enhet, markteleenhet (MTE) och
SIS-enhet.

Ett alternativ var att verfora verksam-
heten i Balsta till ndgon av flygflottiljerna
i stéllet for skolan F 20.

— F 20 valdes bland annat med hénsyn
till den geografiska nérheten, sdger Rafael
Bengtsson.

Det 4r latt att fa ett intryck av att F 20
tar over det mesta av F 16:s uppgifter. Har
man bara bytt namn pé férbandet?

— Nej, det mesta av F 16 édr antingen
avvecklat eller overfort till andra forband
inom Forsvarsmakten senast den sista
december. Det F 20 overtar dr produk-
tionsansvaret for en av de tre strilbataljo-
nerna som enligt gillande forsvarsbeslut
ska finnas kvar, flygplatsdriften samt gem-
ensamma resurser for Uppsala garnison.

Utvecklingsenhet luftstrid

De taktiska utvecklingsenheterna for olika
flyg-, lednings- och bassystem tillhérde
tidigare Flygtaktiska kommandots utveck-
lingsavdelning, men overfordes till F 20 i
samband med att utredningen HKV 03 om
Forsvarsmaktens centrala ledningsstruktur
genomfordes i praktiken.

— Dessa funktioner dr mycket viktiga
for flygvapnets taktik- och teknikutveck-
ling, sdger Rafael Bengtsson.

— Att dessutom ha resurser for utveck-

Taktikutvecklingsenheterna for flyg-, bas, lednir
serade till olika orter.

ling, utprovning och utbildning inom sam-
ma organisationsenhet medfor stérre moj-
lighter till ett effektivt resursutnyttjande.

Inom F 20 ingdr de i en enhet bendmnd
UTYV Luft, tillsammans med en simulator-
sektion samt en utvecklingssektion. Dessa
sektioner och TU Stril finns ] Uppsala.

Enhetens Ovriga delar ar lokaliserade
till Halmstad (TU Bas och TU Samband)
och Link&ping (TU JAS 39). TU JAS 39 dr
for ovrigt den enda del inom F 20 dér det
bedrivs flygverksamhet.

TU TP 84 finns i Satends och TU Spe-
cialflyg till Malmen. Dessa idr dock under-
stallda F 7 respektive F 17 i Ronneby,
UTV Luft svarar endast for deras funk-
tionsledning.

Ingen flygflottilj

Med denna omfattande verksamhet kan
det ligga néra till hands att kalla F 20 for
en flygflottilj. Men nir detta kommer pa
tal vérjer sig Rafael Bengtsson med
bestimdhet:

— Nej, F 20 @r inte en flygflottilj utan
ska betecknas som ett utbildningsférband.
Vi bedriver till storsta delen utbildnings-
och utvecklingsverksamhet, men ska frin
och med 2004 ocksé producera ett insats-
forband inom Strilbataljon 04.

FlygvapenNytt « 3 « 2003



sambandsystemen tillhor F 20, &ven om de ar lokali-

e
Bilder: Peter Liander/Forsvarels bildbyra

F 20 har heller inga flygdivisioner, den
flygverksamhet som bedrivs dr av utveck-
lings- och utprovningskaraktir. Varken TU
JAS39, TU TP84 samt TU Specialflyg
utgdr nagra insatsforband.

Komplicerad personalsituation

Rafael Bengtsson ser naturligtvis positivt
péa utokningen av F 20, men &dr samtidigt
medveten om att det inledande skedet
kommer att bli besvirligt. Det som framst
ar upphov till bekymmer ir tillgangen pa
personal:

— Vi foredrar att rekrytera personal fran
F 16 och inte frén flygvapnets 6vriga for-
hand. Men F 16 &r ett producerande for-
band édnda fram till arskiftet, sa det kom-
mer att bli svart att [6ra Over personal
innan dess, siger Rafael Bengtsson.

Kapten Lars Gunvik ir personalchef
for F 20 och han sédger att det inte alls ér
sikert att F 16-personal med ritt kompe-
tenser med sjilvklarhet kommer att flytta
over till F 20.

— Manga av dem har i ett tidigare skede
erbjudits jobb péd andra hall i landet och
kanske redan bestamt sig for att flytta. De
har dock mojlighet att @ndra sig i sista
stund och genom att vilja F 20 dnda kunna
stanna kvar i Uppsala.
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Kapten Lars Gunvik (t v) &r personalchef vid F 20 i Uppsala, har tillsammans med forbandsche-
fen 6verste Rafael Bengtsson.

Betriffande ldrarpersonal inom utbild-
ningsverksamheterna bor det enligt Rafael
Bengtsson ske en utveckling till att det blir
allt farre ldrare som ér fast placerade vid
skolorna, men desto flera som ldnas in fran
forbanden. Annars riskerar forbanden att
drineras pa for mycket erfaren personal.

— Det dr bittre att skolorna har en liten,
fast ldarargrupp med hog kompetens inom
exempelvis pedagogik som assisteras av
korttidsinlanade kolleger, siger Rafael
Bengtsson.

— Vi borde ocksa i hogre utstrickning
dn nu genomfora en del utbildningsverk-
samhet vid férbanden. Det dr kan 1 vissa
fall vara mera ekonomiskt att sidnda en
larare till ett forband 4n tio elever till en
skola, t ex ndr ett system modifierats och
personalen dir skall utbildas pd de nya funk-
tionerna och utbildningen inte kriver spe-
ciell utrustning som bara finns vid skolan.

— Kurser ska dock genomftras pa en
skola nir vi behover interagera mellan ele-
ver fran olika forband och nir det finns
speciella utbildningsbetingelser, vid sko-
lan, exempelvis simulatorer.

Flygfaltet
Néagot som definitivt &r ett arv frén F 16 ir
sjalva flygfiltet, som kommer att finnas

kvar och ocksa utnyttjas efter F 16:s ned-
liggning. Det kommer att anvdndas som
tillfallig bas for incidentberedskap, men
dven som en alternativ bas for flygvapnets
ordinarie flygévningsverksamhet.

Uppsala ér redan ocksa Sveriges knut-
punkt ("Point of Entry” och "Point of
Exit”) for atagandet inom det fortroende-
skapande rustningskontrollavtalet Open
Skies.

Det innebir att det med 72 timmars var-
sel kan landa och starta ett utlindskt flyg-
plan for genomférande av fotouppdrag.
Den verksamheten beror i forsta hand
FTK, men dven FMUndS&kC i Uppsala
som bland annat svarar {or basens fotola-
boratorium.

— FTK har beriknat att det kommer att
bli cirka 1900 flygplansrorelser arligen hiir
i Uppsala, sdger Rafael Bengtsson.

Det forekommer ocksa tankar om att
flygfiltet ska kunna anvdndas som bas for
utlandstyrkornas flygtransporter vid per-
sonalrotationer m m. Det kommer dock att
stilla storre krav pa filtets tekniska utrust-
ning som maste motsvara civila luftfarts-
bestimmelser.

For nirvarande utreds dessa utveck-
lingsmdojligheter och négot avgdrande
beslut finns @nnu inte i denna friga. @
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