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Generalinspektor Mats Nilsson:

Vi maste vaga|

tanka nytt

| FlygvapenNytt 2/2001 intervjuades generalinspektor Mats
Nilsson och brigadgeneral Jan Andersson, stallforetradande
chef for Flygtaktiska kommandot (FTK).

Tva herrar som var mycket bekymrade over flygvapnets
davarande situation: nya besked om flottiljnedlaggningar, den
segslitna flygskolefragan annu olést, stoppad personalutbild-
ning och forsenad ombevapning till Gripen. Samt éverskug-
gande allt annat, ett ytterst anstrangt ekonomiskt lage.

I en ny intervju ger de tva generalerna sin syn pa dags-

laget.

AV PETER LIANDER

u 4r det 2002. Mats Nilsson, vad
Ntycker du om dagens situation for
flygvapnet?

— Det kdnns battre. Nu vet vi hur orga-
nisationen ska utvecklas, det finns ett
beslut om Flygskolan och ett arbete med
att implementera en ny flygskola dr pabor-
jat. Vi har ocksé klarat av ett verksamhets-
massigt och ekonomiskt mycket besvarligt
ar 2001 som forbanden klarade av det pa
ett bra sitt. Nu dr vi inne i ett nytt &r och
méste forsoka bryta de negativa trenderna.

Vad menar du med en ny flygskola?

— Malmen ska inte bara vara platsen dit
funktionerna GFU och GTU ska flyttas
ihop fran Angelholm respektive Uppsala.
Resultaten som har &stadkommits dér hit-
tills har varit fantastiskt bra. Men nu ska vi
ta chansen att skapa ndgot nytt och
utveckla flygutbildningen.

Jan Andersson inflikar att mélet till en
borjan naturligtvis 4r att just flytta GFU-
och GTU-delarna till Malmen, s att GFU-
verksamheten kan borja dar 2003. I ett
andra steg dr inriktningen att se ¢ver hela

utbildningskedjan s att eleverna framgent
blir dnnu bittre forberedda att ta sig an
JAS 39 Gripen.

Mats Nilsson:

— Generellt méste vi se 6ver alla verk-
samheter for att effektivisera, hitta nya
former, gora det smartare, gora det billi-
gare. Flygutbildningen &r inget undantag.
Vi méste véiga att bade tinka och goéra pé
nya satt.

Jan Andersson:

— Ett exempel &r att vi studerar hur flyg-
utbildningen kan genomforas i samverkan
med den civila industrin, som skulle kunna
svara for den tekniska tjansten.

Ringrostiga
Fick flygvapnet betala ett for hogt pris for
att Forsvarsmaktens budget skulle hélla
forra aret?
Mats Nilsson:
— Hela Forsvarsmakten fick betala ett
hogt pris for att halla budgeten. Jag stodde

OB:s mélsittning att hélla budgeten, for
det gér inte att bedriva verksamhet med
pengar som inte finns. Men, precis som det
lyfts fram i Forsvarsmaktens arsredovis-
ning, tvingades i forsta hand béade flyg-
vapnet och marinen skira hart i sin verk-
samhet. For hart anser jag inte sd lange vi
ar medvetna om nedgangen i férméga.

— En viktig faktor ar att vi blev ringros-
tiga inom alla verksamhetsomriden.
Dirfor dr det nu upp till varje engagerad
medarbetare och chef att se till att det inte
tas for stora steg framdt nir verksamheten
nu successivt okar igen. Bli inte 6vermo-
diga. Alla miste forbereda sig noggran-
nare infor olika uppgifter, dven sant som
man tidigare varit bra pa. Det giller oav-
sett om man dr pilot, tekniker eller
flygstridsledare. Att t ex infor en morker-
flygning stdlla sig frdgan: nar gjorde vi
detta senast? Ar svaret lange sedan, giller
det att ligga svérighetsgraden pa ratt niva.
LAt det g4 lite l&ngsammare i borjan, hjélp
varandra med tips och erfarenheter bade
infor och efter flygpasset. Inom flygvap-
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nets verksamhet har vi inte rdd med ond-
diga misstag, priset kan snabbt bli oaccep-
tabelt hogt.

Okad medvetenhet

Finns det positiva lirdomar av de tuffa
besparingskraven?

— Ja, pa flera omrdden. Forhoppnings-
vis okade kostnadsmedvetenheten, pd alla
nivder. Det blev tvunget att ifrigasitta
invanda monster och tinka om. Det &r
egentligen ingen skillnad mot den privata
ekonomin. Planera si att pengarna réacker
till det som prioriteras hogst dven pa job-
bet.

Jan Andersson:

— Vikten av uppf6ljning aktualiserades
ocksd. Rutinerna for hur verksamheten
foljs upp kvalitetsmissigt och ekonomiskt
var otillrickliga och mdste forbittras.

Mats Nilsson instammer och podng-
terar att det méste till en attitydforandring
och ger ett exempel:

— Aven den forsta kvartalsrapporten
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mdste tas pd allvar for att redan d& analy-
sera om verksamheten har startat pé ett sétt
som goOr att hela drets verksamhet kan
genomforas som planerat. Det duger inte
att uppticka det efter halvérsrapporten, dé
kan det vara for sent.

Rimlig flygtidstilldelning

Ar okningen av Arets flygtidstilldelning
tillrdcklig?

— Det beror pd ur vilket perspektiv man
ser det. Om man ser till gamla normer &r
det inte tillrackligt. Men det méste ocksé
beaktas med hinsyn till ekonomiska och
praktiska realiteter som en foljd av att
flygvapnet befinner sig mitt i ombevap-
ningssarbetet. Mot bakgrund av tillgdngen
pd teknisk personal, befintlig flygunder-
héllskapacitet och flygplanens tillganglig-
het med mera ar drets flygtidstilldelning
rimlig. Det kan bli nog sd krdvande att
uppnd madlet, men det dr nodvandigt infor
det fortsatta arbetet med flygvapnets
utveckling.

Generalinspektor Mats Nilsson framhaller vik-
ten av uppfdljning av flygvapnets verksamhet.
Pa sin dator kan han enkelt folja flygtidspro-
duktionen vid flygfiottiljerna.

Jan Andersson:

— Att verka med flygplan i luften ar
flygvapnets kdrnverksamhet. Okad flyg-
verksamhet 4r nodvéndigt for att dterga till
flygvapnets normala verksamhet, dér alla
funktioner 6vas. I &r sker en medveten pri-
oritering av funktionen flyg och ombevip-
ningen till JAS 39. Funktioner som Bas-
bataljon 04 och markférsvar far st till-
baka, men det 4r inte enbart for flygandets
skull. Det 4r ett satt att f3 fart aven pd
andra funktioner vid férbanden, som auto-
matiskt dras med genom flygverksamhe-
ten.

—FTK arbetar med en plan infor de nar-
maste &ren som ska sikerstdlla att dven
funktioner som Basbataljon 04 och
Strilbataljon 04 ska kunna utvecklas si att
det blir balans inom flygstridskrafterna.

Pa den internationella arenan

Generalinspektdren har uttryckt en 6nskan
om att flygvapnets tvd internationella
snabbinsatsforband ska aktiveras. Varfor?

— Viggen-forbandet Swafrap AJS 37
har utvecklats sedan mitten av 2000 och
fick ett gott betyg efter PfP-Gvningen
Cooperative Key i Bulgarien i hostas, som
for deras del var en valideringsévning. Det
vore bra badde for forbandet, flygvapnet
och Sverige om de fér chansen att visa sin
duglighet och interoperabilitet pd den
internationella arenan under en skarp mis-
sion. Denna uppfattning delas ocksd av
OB Johan Hederstedt.

Ett stort internationellt dtagande av
annan karaktdr giller avtalet mellan
Sverige och Ungern om forhyrning av JAS
39 Gripen och utbildning av ungersk per-
sonal. Hur ser du pa det?
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Mats Nilsson samréder med stéliféretrddande
chefen fér FTK, brigadgeneral Jan Andersson.

— Det 4r viktigt och f6r mig en priorite-
rad uppgift att flygvapnet stodjer industrin
att nd framgang i exportanstrangningarna.
Det #r ocksa en strategisk viktig fraga for
flygvapnets langsiktiga verksamhetsut-
veckling.

— Export av Gripen ar valdigt positivt
for flygvapnet. Somliga ser Ungemn-ita-
gandet som en jobbig extrauppgift samti-
digt som vi ombevipnar sjdlva. Men det dr
flygvapnet som har det professionella kun-
nandet om Gripen-systemet och for
Ungern-atagandet racker resurserna vid
F 7 i Satends och FMHS i Halmstad.
Framé6ver méste det dock foras en konti-
nuerlig diskussion om hur resurserna ska
disponeras sd att vir egen ombevépning
paverkas i minsta mojliga mén.

Jan Andersson:

— Det 4r inte sjalvklart att det 4r svenska
flygtekniker som ska svara for exportkun-
dernas flygtidsproduktion under utbild-
ningen i Sverige. Ungerska tekniker ska i
slutet av sin utbildning delta i den dagliga
tekniska tjdnsten for att avlasta svenska
kolleger. Det finns ocksd andra tdnkbara
1osningar nar det blir aktuellt med ytterli-
gare utbildningar.

Ar Ungem-atagandet anledningen till
att F 4 pa Froson, som tidigare planerat,
inte borjar flyga Gripen i &r?

— Nej, det ar det inte, sdger Mats
Nilsson. Beslutet togs innan Ungern-avta-
let blev klart den 20 december. Under pla-
neringsarbetet infér 2002 konstaterades att
Gripen-flygning pé fyra flottiljer skulle
innebira en suboptimering av tillgangliga
resurser. Det skulle inte ge tillrdckligt med
flygtid och effekt av ombevipningen.
Dirfor tvingades jag dndra min uttalade

Flygtaktiska kommandot har sedan &rskiftet
Overtagit verksamhetssakerhetsansvaret for
flygvapnet.

maélsdtning att Gripen skulle komma till
F 4 under 2002.

— F 4 planeras fi Gripen under sista
kvartalet 2004, sdger Jan Andersson. 2003
har ocksd varit en mélsattning, men efter-
som mdanga faktorer stindigt pdverkar
ombevipningsplanen bestimdes 2004 for
att slippa skjuta upp inférandet en ging
till.

Delar av F 4:s personal har redan
utbildning pd Gripen. Vad sker med dem?

- FTK foljer kontinuerligt upp flygtids-

produktionen p& samtliga flottiljer och kan
snabbt se var det behdvs forstarkningar.
De cirka 40 flygtekniker frén F 4 som &r
Gripen-utbildade utgor en forstirkningsre-
surs och kan genom tjdnstgoring pa andra
flottiljer uppritthalla sin Gripen-kompe-
tens, siger Mats Nilsson

FTK:s sakerhetsansvar

Hur har FTK:s roll utvecklats det senaste
aret?
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— Vid Arsskiftet vertog FTK verksam-
hetssikerhetsansvaret fér hela flygvapnet.
Tydligast mérks det genom att flygsaker-
hetssektionen flyttat till FTK frdn
Hogkvarteret. Det har implementerats bra
och férbanden upplever det positivt.

— Under det andra halvaret 2001 arbe-
tade FTK mestadels med resurs- och verk-
samhetsplanering och samordning for att
stodja Hogkvarterets grundorganisa-
tionsledning. Det blev p& bekostnad av
den taktiska ledningsutvecklingen, men
det var nodvindigt. Positivt 4r att det gav
oss chans att lyfta fram flygvapnets speci-
fika forhallanden. I jaimférelse med armé-
forbanden dr flygvapenférbanden mera
beroende av varandra, vilket kridver att
hela férsvarsgrenen mera méste betraktas
som en helhet.

Mats Nilsson dr dock inte ndjd med
utvecklingen av rollspelet inom Forsvars-
maktens centrala ledningsorganisation.

— Tyvarr finns det dnnu oklarheter i den
centrala ledningen. Darfor har jag forvéant-
ningar om bra forslag till fordndringar fran
den ledningsutredning som ska vara klar
till sommaren.

For flygvapnets del anser general-
inspektoren att situationen ar fortsatt kra-
vande och delvis besvirlig. Men han for-
soker se det frdn den positiva sidan.

— Man fir inte glomma bort att flyg-
vapnet befinner sig i en fordndringspro-
cess som inte liknar ndgot vi upplevt tidi-
gare. Det ger tillfdlle for oss alla att tinka
i nya banor, b&de i stort och smatt.
Ifragasitt, prova om det gdr att uppné
mélen pd sdtt som vi inte gjort tidigare.
Det ar stimulerande, det dr utvecklande
och beframjar dven den personliga kom-
petensen. Forhoppningsvis kan det ocksé
ses som en stimulans till 6kad arbets-
gladje. @
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Flygsakerhets-
arbetet till FTK

Som framgick redan i FlygvapenNytt
472001 har det skett organisa-
tionsforandringar inom flygsakerhets-
omradet. Genom att skilja "luftfarts-
myndighetsansvaret” vid Flygsaker-
hetsinspektionen (Flygl) i Hogkvarte-
ret fran verksamhetssakerhetsansva-
ret vid FTK har rollfordelningen blivit
tydligare.

Uppgiften att bedriva verksam-
hetsstod inom flygsakerhetsomradet
Overfordes den 1 januari 2002 till
Flygvapnets taktiska kommando
(OPIL/FTKL) i Uppsala. Detta sedan
OB beslutat att OPIL/FTK ska vara
verksamhetsutovare med verksam-
hetssakerhetsansvar for understall-
da forband samt utdva fackmassigt
stodansvar i vissa avseenden.

Darfor har en flygsakerhetssektion
(Flygsak) organiserats inom Taktik-
avdelningen (TAK) vid FTK, vilket fram-
gar av nedanstaende bild. Flygsaker-
hetssektionen, som tidigare fanns i
Hogkvarteret, innehaller sju tjanster

FTK TAKTIKAVDELNING
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med olika kompetenser. Har finns
handlaggare for stridsflyg, helikopter-
verksamhet, transport- och skolflyg,
teknisk tjanst materielfunktion/bas-
tjianst/flygplatser m m, Stril/luftrum
samt statistik/information m m.

Flygsakerhetssektionens uppgift
ar att hjalpa de ansvariga verksam-
hetsutévarna att identifiera flygsaker-
hetsrisker samt foresla atgarder for
att kontrollera eller eliminera dessa
risker.

Sektionen har ingen orderratt
direkt gentemot forbanden utan kan
endast ga ut med information. Om
operationella begransningar eller
order maste utfardas, sa ligger detta
ansvar pa utpekade ansvarshavare
inom FTK.

Flygsékerhetssektionen har ocksa
skyldighet att direktrapportera flygsa-
kerhetsarenden av storre dignitet
direkt till Chefen FTK.

GORAN PERSSON, OVERSTELOJTNANT VID FTK.
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